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 یهمام هعظّن رّثر یطٍِحدت در اًد یاستراتژ خُردُ
 1  ٘ظط ٘ٛوٙسٜ ٣ػجّبؾؼّ

 0 ٣ذطّٔ ٣ٔطتض

 چى٥سٜ
ٛخٕٕ رٔحٕ عيڀپ عوِى ًَٗي حٛـلاهٖ، رـِ عـٍِٗي     ٍ ٕهٌِ٘ ڃلٖ حًڀلادٹ حُِّٛغ٘خرٖ رِ ح

ڃـِ   -ڃلاى ً٘خٕ ُحُٓ. حهخ رٔحٕ ِٓٛ٘ى رِ آى حِّحٹ ڃلاى، عيڀپ رٍٖٔ حِّحٹ ه٘خًٖ حٛغٔحعٕ٘ 
   ٖ ِ  رخ ًَٳٖ ّوگٔحٖٗ، ٓحُ ِٓٛ٘ى رِ آى حِّحٹ ڃلّـٖ ٓح ّوـَحٓ هـ ًخصـْٗٔ حٛـظ.    حفغٌـخد  -ٛـخًٕ

ٍىِط حٛلاهٖ ٍ عڀٔٗذ هْحّذ ٗڄٖ حٕ حٗي حِّحٹ ه٘خًٖ حٛظ ڃِ ُٛغ٘خرٖ رِ آى، رـِ عـٍِٗي   
 .حٛغٔحعٕ٘ ُحُٓ ٍُُٔ

   ُ حٛـغٔحعٕ٘ ٍىـِط ٍ رـِ ٍٓٝ     هڀخلِ ىخ٧ٔ ڃِ رخ ِّٹ حٓحثِ ٗڂ هـِل هټْـَهٖ حٕ ٍـُٔ
ُحُى حّو٘ظ هڀَلِ ٍىِط حٛـلاهٖ   ڃَِٟ ٧وي ٠ًخى ع٣َ٘ټٖ ًگخٟغِ ُِٟ حٛظ، هٖ -عيل٘لٖ 

ٍ ر٘خى هټَْم ڃخٓرُٕٔ آى، حٛغٔحعٕ٘ ُٛغ٘خرٖ رِ آى ٓح حٕ هٌٰٔ هڀخم هٴٰن ّٓزٕٔ هَُٓ رٔٓٛـٖ  
ّخٕ عيڀ٘پ ڃِ رـخ عيل٘ـل ر٘خًـخط هٴٰـنٗ لـِ رـِ ُٛـظ آهـُِ          ٿٔحٓ ُِّ. ٗخٻغٍِ عيل٘ل آڃخُه٘ڂ 

ُِّ ڃِ ٍٓٗڄُٔ ح٠ٗخى رِ هڀَلِ ٍىِط، ٍٓٗڄـُٔ ٻٔآٌٗـِٕ ٍ ٜٛ٘ـغوٖ رـَُُ ٍ      حٛظ، ٠ًخى هٖ
ٍىِط ٗڂ حرٖحٓ ٗخ عخڃغ٘ڂ هَٿظ رٔحٕ ُٛغ٘خرٖ رِ حِّحٹ ٛ٘خٖٛ ٍ ٗـڂ ٟـٴخِٓ ٻخٿـِ ص٠ـغَحًِ     

ُ  حٛغٔحعٕ٘ حٛظ ڃِ هٖ ٍىِط ٗڂ ٍُُٔٳلوٖ ًٜ٘ظ؛ رلڄِ حٕ ًٰٔ ح٠ٗخى،  گ٘ـٕٔ حٕ   عَحى رخ رْـٔ
حًِحٕٕ ٍٟٓي رٔحٕ آى عٔٛـ٘ن ٍ رـخ حٕٓٗـخرٖ هيـ٘٪ ُحٍلـٖ ٍ       ُحًٞ هِٗٔٗظ حٛغٔحع٘ٗڂ، م٠ن

ّخٕ ٓحّزُٕٔ ّخٕ صِ٘ٞ ٍٕٓ حهظ حٛلاهٖ، حٍلَٗظ ٍخٓفٖ ٍ ُٓ ًٰٔ گٔٻغي عِِّْٗخ ٍ ٻ٣ٔظ
   .ُٛغ٘خرٖ رِ آى ٓح ه٢َ٠ ًوَُ

 ٚاغٌبٖ و٥ّس٢
   .حٛغٔحعٍُُٕ٘ٔ ّٓزٕٔ، ٍىِط حٛلاهٖ،  هٴٰن خمهڀ

  

                                                   
 .ٗٔحىگٔگخى، ح ٖ،ٍحىِ گٔگخى، ُح٠ًگخُ إٓحُ حٛلاه ٖ،گٍُٔ هٴخٓٹ حٛلاه ٗؼ،ٳلَم ٿٔآى ٍ ىِ ُٕڃغٔ ُٕح٠ًقَ .1
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 عطح ٔؿأِٝ

ٍٓ حٳغ٤َٕٙـؤَح  »رِ حعيخُ ٍ حلټظ رخ ٗڄِٗگٔ ُٳَط ًوـَُُ حٛـظ:   ٿٔآى ڃٔٗن هٜلوخًخى ٓح 

ٙ فٓو٘ٴخً ٍٓ لا عَټََّٔٿَُح هٜلوخًخى ٓح رِ ىټٮ ٍىـِط ٍ   (. ص٘خهزٔحڃٔم103/ٳؤحى آل« )ريِٓزٕلِ حللَِّ

حٕ هُٔم رخ فوخٳظ رخِٟ٘ ڃِ ُٛظ ٍِح رخ فوخٳظ حٛظ ٍ : »ڃٌِ صّٖٔ٘ حٕ عټٔٿِ ٛټخٓٝ هٖ

رٔحٕ عڀَٗظ حٗي حهٔ  (. ٍ حه٘ٔحلوئهٌ٘ي1/206ٽ: 1413)هغڀٖ ٌِّٕ، « ّٔگٖ هغټٔٽ ٠ًَِٗ

ٍ  ًوَُُ ٍ ٍَُ ٓح ه٠غخٽ علاٝ، رٜ٘خٓ ُٓ ر٘ي حهظ ص٘خهزٔ ص٠٘ـغخٕ   عٔٗي ٢َٟ رِ ٍىـِط 

 (ًْـ حلزلاٷِ، ٬ٍزِآٍُٓ. ) ُٓ حٗي ٕهٌِ٘ رِ ٟوخٓ هٖ

ٖ  عخٌٓٗ ُٓ ٌُٖٗ ٳخلوخى ٖ  ٍ ٛ٘خٛـ ِ  حٛـلام  حفغوـخٳ  ٟـٔٗٴظ،  ٍ ُٗـي  ىخه٘ـخى  ٳٌـَحى  رـ

ُ  ص٠٘ـگخم  حٛلاهٖ هْحّذ عڀٔٗذ گټغوخى ُٓ ّوَحُٓ ٝ  ٍ رـَُ ٕ عـلا ٕ  ّـخ  حٗـي  ُٓ م٠ـوگ٘ٔ

ّـخٕ  علاٝ ٍح٬ِٛ حٗي ٳخلوخى حٛظ ڃِ رِ حٕ رٍٔفُٕٔ حلٴٰوٖ حلله آٗظ. حًِهزٍْل ُحٟغِ ٓحٛغخ

 عڀٔٗـذ  گټغوـخى  گـْحٓحى رٌ٘ـخى  ٍ هـْحّذ، رخٗـِ حٍ ٓح حٕ ص٠٘ـگخهخى    عڀٔٗذ فْظ ُٓ ٍٿټِرٖ

 .ُحًٜظ

رـَُ، مٌخًڄـِ ٻٔهـَُ:    ( ُٓ)ٍوٌٖ٘ حهخم فِٕ٘ ّخُٕٷِٷِ حٕ ٗڄٖ حٛلاهٖ حه٘ظ ٍىِط

ٕ  ُحُُ، ٍىِط ُٛغَٓ هٜلو٘ي رِ ٍ ُحُُ ُٛغَٓ هخ>  رِ= ڃِ ڃٔٗن ٿٔآى»  ُُ ٍ ٛـخل  ٗـڂ  رـٔح

 ّٜغ٘ن حٗي رِ هيغخؿ هخ ٍ. عخٌٓٗ ٛٔعخٛٔ ُٓ حٛظ ٳخلن ٛٔعخٛٔ رٔحٕ ًٜ٘ظ، ٛخل ٣ِ ٍ ٛخل

 ّٜـغ٘ن  ٓحُ ر٘ي ُٓ ّن حٙى هخ. ٓح ٍىِط حٗي ُحٓٗن ًگِ ... ٍ ڃٌ٘ن هيڀپ ٓح ٍىِط ٳولًخ ڃِ

ِ  حه٘ـٍِحٓم  هـي  ٍ. ڃٌ٘ن ىټٮ ٓح ٍىِط حٗي رخِٗ ٍ  حٗـي  حٗـٔحى،  هلـظ  ٍىـِط  رٔڃـظ  رـخ  ڃـ

ِ  ر٠َُ صِ٘ح ّن حٛلاهٖ ڃ٠َّٓخٕ ٛخٗٔ ُٓ ٍىِط ٖ  ص٘ـِح  ُحُٓ ڃـ ِ  ٍ ٟـَُ، هـ  هٜـلو٘ي  ّوـ

 ( 1364 آّٓ 9)ٌَٛٔحًٖ « حٳِح رٔ ر٠ًَِ ٍحىِ ُٛظ

-ّخٕ حٛغڄزخٕٓ ٍ ُٛـظ ّخٕ صِ٘ح ٍ صٌْخى ٿِٓطٍح٬ِٛ ُِّٜٛ٘خٕ حٍ٘ٔ ڃِ رُِٓ ٛخل

ِ   ّخّٕخٕ آًخى ٍ عٴ٤٘ذ ٍ فوَُ ٻڄٕٔ رٍٖٔ گ٠ًٍُٔخًُِ  ه٘ـخى  حٕ ٍىـِط  حٻٔح٫ـٖ، ٟٓـغ

 ٕرـخى  رِ ه٤ٌټٖ هيڀّپ ّٔ ٍٯ٘ټِ حٛظ، ُِٟ رٜ٘خٓ ه٘خ٠ًخى ُٓ ٍ صٔحڃٌِگى گٜٜغِ  هٜلوخًخى

ّخ ٓح رـِ ّـن ًُٖٗـڂ    ٍ ح٠ًِِٗ رضًَُِ٘ ّن رِ ٓح ّخ٣ٺ ڃِ ٍىِط حٛظ ّخى گلَحُٗ آٍُٓى

 رـخٿى  ٛـغٍٔى  ّـخى  فِل رٔحى ًٌِٕ ٍ فخٗى مٌگ حلْى ٍىِط ٜٓٗوخى رِ عخ ّوگى گُٔحًِ

آًنٌخًڄِ رِ ٗخٕٓ ىپ ُٓ حٗي هڀخلِ ٠ًخى ُحُُ ٍَحِّ  –ًوخًِ. لْحٛظ ڃِ هڀخم هٴٰن ّٓزٕٔ 
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ًِ رـِ ٳٌـَحى    ٍُٔگٔحٗخًِ ٍَٗٞ، رِ ٍىِط حفغْخُٕ رٔ حٛخٙ هزخًٖ ٿٔآًٖ ٍ رخ ٍٓٝ -ِٟ

ِ  ٕهخى ٍ هَٿغٖ حهٕٔ ٗخ حرٖحٓ ٍ عخڃغ٘ڂ ٗڂ رـِ ٳٌـَحى ٗـڂ ّـِٹ ه٘ـخًٖ ٍ ٗـڂ        ُحٓ، رلڄـ

حًِحّٕخ، حِّحٹ، لَحٕم ٍ هَحًـٲ عيڀّـپ ٍىـِط، رـٔ     ًگًِٔ ٍ رخ عز٘٘ي م٠نٔحعٕ٘ هٖحٛغٍُُٔ

 ًٍِٕٓ. ًڀٞ حًڄخًٓخصْٗٔ آى ُٓ رخٕآٻٌٖٔٗ عوِى ًَٗي حٛلاهٖ عخڃِ٘ هٖ

 شٙبؾ٣ٔفْٟٛ

 ٚحست

ُ  حٛـظ. لٸَٗـخى   حًټٔحُ ٍ ِٟى ٗگخًِ هٴٌخٕ رِ لٸظ ُٓ «ٍىِط» ٕ  ُٓرـخٓ ُ » هٴٌـخ  «حعّيـخ

ٖ  حعيـخُ،  ؛«ٍحىـِحً  ٟـ٘جخً  حلوَفـَُٗي  حل٠٘ج٘ي ٣ٍ٘ٔٓٓ ٍحلإعيّخُ: »حًِ گټغِ ٖ  ٟـِى  ٗڄـ  ٍُ م٘ـ

ٖ  ٍخ٣٘ظ ىټٮ رخ مٖ٘ مٌِ ّٔگخُ ( رٌخرٔحٗي،3/158: 1375)٫ٔٗيٖ،  .حٛظ هَفَُ  ٤َٟـ

ٟـِى  حعيخُ ه٘خى هٜلوخًخى رِ هٴٌٖ ًُٖٗڂ .ِٟ ٍَحِّ ىخ٣ل حعيخُ ًَِٟ، ٗڄٖ ّن رخ ٍَُ

ّخ حٛـظ ٍ حٗـي رـِ هٴٌـٖ عيټـٮ رـٔ        ٍ هخّ٘ظ آى ّخٕ حٛلاهٖ رِ ٗڄِٗگٔ، رخ ىټٮ ڃ٘خى ٻٔٿِ

ح٣َل ه٠ـغٔځ ٍ إٓحُگـْحُٓى ٍ هٴٍُْٓحٟـغي ّـٔ ٻٔٿـِ ُٓ ٻـٍٔٱ ٍخ٣٘ـِ ٍـَٗٞ حٛـظ.          

ٓح ُٓ ٿخلذ صخٌٛ رِ ٗـڂ ٛـئحل،   هڀخم هٴٰن ّٓزٕٔ ٍحُٗ ٍىِط (. 45: 1385)ٍَهيوِٕ، 

 حٗي گًَِ هٴٌخ ًوًَُِ:

ڃٌٌِ؟ ًِ. ٗٴٌٖ ّوِ هُٔم هٌَٰٓ هخ حٕ ٍىِط مٜ٘ظ؟ ٗٴٌٖ ّوِ هُٔم ٗڂ فَٓ ٻڄٔ »

ٗڂ فَٓ ٛل٘ڀِ ٛ٘خٖٛ ُحٟغِ رخٌِٟ؟ ًِ. ٗٴٌٖ ّوِ هُٔم ٗڂ مٖ٘ ٓح، ٗڂ ٟـ٢َ ٓح، ٗـڂ   

ّخ ًٜ٘ظ. ٍىِط هُٔم ٗٴٌٖ ًزَُى عټٔٿـِ،   ٓح رََحٌِّ؟ ًِ. هٴٌخٕ ٍىِط حٗيٗخ گٍُٔ فٌخه 

 ًټخٽ، ُٓگٕ٘ٔ ٍ ڃ٠وڄٞ، ىغٖ ٍُ فوخٳغٖ ڃِ حٕ ليخ٭ حٳغڀخُ ٌُٖٗ ّن هؾل ّـن ًٜ٘ـغٌِ،  

ِ  ُٓ )ر٘خًخط.« عَحًٌِ ُٳَح ًڄٌٌِ عَحًٌِ ڃٌخٓ ّن رخٌِٟ، هٖ هٖ ٕ  ٬ٍزـ ٕ  ّـخ ِ  ًوـخ عْـٔحى،   فوٴـ

26/1/1379) 

ٖ  حهـظ  َُٟ ٍىـِط حٗي عٔع٘ذ هٴلَم هٖ رِ ٔ  حٕ حٛـلاه ِ  ح٠ٗـخى  ًٰـ ٕ  رـ  ّوـِلٖ،  هٴٌـخ

ٔ   حٛلاهٖ هْحّذ ىٌِٜ ٍٓحر٪ ٍ ّوڄخٕٓ ِ  رـخ ٗڄـِٗگ ٓ  رـ  ٍ حٛـلام  ُٟـوٌخى  هڀخرلـِ رـخ   هٌٰـَ

ٖ  ٍ ح٣َل ٍ ٳڀخِٗ رِ حىغٔحم رخ حٛلاهٖ هْحّذ ر٘ي عڀٔٗذ ٖ  هزـخً ٔ   ٍ ٻڀْـ  ٍ ڃلاهـٖ ٗڄـِٗگ

ٖ   .رخِٟهٖ ٗڄِٗگٔ هڀِٛخط رِ حّخًظ ٳِم ڃٌٌـِ   لْح ُٓ ٌَٖٛ ُٗگٔ رِ حٗي ًڄغِ ع٤ـٔٗو هـ

 ڃِ:
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ُ  هِ٘حى. ًٜ٘ظ حٛلاهٖ هْحّذ ٍ ٳڀخِٗ ِٟى ٗڄٖ حٛلاهٖ، ٍىِط حٕ هخ هٔحُ»  رٍٔـَٓ

ِ  حٕ ٻٔٿِ ّٔ - ٻڀْٖ ٳڀخِٗ ٍ هٖڃلا ٳڀخِٗ ٍ حٛلاهٖ ٳڀخِٗ ٍ هْحّذ ٝ  ٳڀخٗـ  ُحُٓ ٓح ٍـَُ

ٖ  ريؼ هِ٘حى حٛظ؛ ٻڀْٖ ريؼ هِ٘حى حٛظ؛ ٳلوٖ هِ٘حى - ُحٟظ ٍَحِّ ٍ  ٍ حٛـظ  ڃلاهـ

ٖ  ٍحٿٴ٘ـظ  ه٘ـِحى  ُٓ عؤؽٕ٘ٔ ّ٘ل عَحًِ هٖ ڃلاهٖ ٍ ٻڀْٖ ٳڀخِٗ حٍغلاٹ  ه٘ـِحى  ُٓ ٍ ًٕـِگ

ٓ  ُٓ  )ر٘خًـخط « حٛـظ.  عٌـخٕٱ  ٳِم حٛلام، ًُ٘خٕ ٍىِط حٕ هخ هٔحُ. رخِٟ ًِحٟغِ ٛ٘خٛظ  ُٗـِح

 ( 30/5/1385حٛلاهٖ،  ٍىِط ڃٌټٔحًٚ ّوخٗٞ ُٓ ڃٌٌِگخى ٟٔڃظ

 اؾتطاتػ٢

 حٓعــٞ، ٻٔهخًــُِ هٴٌــخٕ رــِ strategemًَٗــخًٖ  ٠ٗٓــِ حٕ( sterategy) حٛــغٔحعٕ٘ ٍحُٗ

ٕ  هټْـَم . حٛـظ  ُِٟ گٔٻغِ ّٓزٔ هٴٌخٕ رِ ago ٍ حٓعٞ هٴٌٖ رِ stratos حٕ هٔڃذ  حٛـغٔحع٘

ِ  ً٘ـل  فْظ ًٍّ٘ٔخ ٛخّٕٕوخٌّگ ٍ ع٬ز٘پ ِّحٗظ، ٻي، هٴٌخٕ رِ حرغِح  ُٓ فٌـگ  حّـِحٹ  رـ

 ٻـخ٣لِ هـي٦ ًٰخهٖ رٔٴِ حٕ عِٓٗـ، رِ ( حه٘خ56: 1388ِٟ؛ )ُحٍٕٓ،  گٔٻغِ رڄخٓ ًٰخهٖ ٳلَم

 :َُٟهٖ عٴٔٗٺ گًَِ حٗي فِِٗ، ح٬٣لاىٖ هٴٌخٕ ٍ ُٓ گٔٻظ

ٖ  حٿغ٤خُٕ، ٛ٘خٖٛ، عَحًخٖٗ ٍ ٿِٓط ڃخٓگٕ٘ٔ رِ ٍ عَٛٴِ ٳلن ٍ ٻي ٖ  ٍ ٻٌّٔگـ  ًٰـخه

ٖ  ّخٕٛ٘خٛظ حٕ ص٠غ٘زخًٖ ىـِحڃؾٔ عـؤه٘ي هٌَٰٓ رِ ٣لو، ٍ فٌگ ٌّگخم هلظ ٞ  ٍ هلـ  حٻـٖحٗ

)رخرـخٖٗ،   .ٟڄٜـظ  ىـِحٿل  ٍ صٍٕٕ٘ٔ ىِحڃؾٔ ڃٜذ رٔحٕ ه٬لَد، ًغخٗـ رِ ُٛغ٘خرٖ حىغوخل

1369 :44) 

ِ  حٛـظ  علټ٘ڀٖ ٍ فخًزِ ّوِ ٍحىِ، رًٔخهِ ٗڂ حٛغٔحعٕ٘ ُٗگٔ، ٳزخٓط  رِ  ٗـخ  هيخٛـي  ڃـ

ٖ  ٫ٔحىٖ ًيَٕ رِ ٍ ٛخُٕهٖ هٔر٩َ هي٘٪ عٸ٘٘ٔحط ٍ ٳَحهل رخ ٓح ح٣لٖ ٿَط ًڀخ٩ ُ هـ  ٟـَ

ِ  ُٛغ٘خرٖ حٕ آى ٣ي٘و حفٔحٕ رخ ڃِ ٖ  حّـِحٹ  رـ  ,Chandler)ٟـَُ.   ىخ٣ـل  ح٫وٌ٘ـخى  ح٣ـل

1962, p.13 )ٖلْح ه    ُ ٖ  عَحى گټـظ: حٛـغٔحعٕ٘ ٗـخ ٓحّزـٔ ٕ ٻ٣ٔـظ  ٍ عِْٗـِّخ  ه٘ـخى  صلـ  ّـخ

 ( 1379رخٿٔٗخى: ) حٛظ. ٛخٕهخى ٗخ فخهٴِ ُحٍلٖ ٧ٴٺ ٍ ٿَط ًڀخ٩ ٍ هي٬ٖ٘

 حّــِحٹ، هڀخ٣ــِ، هٌَّٰٓــخ، حلگــَٕ حٕ حٛــظ ٳزــخٓط حٛــغٔحعٕ٘: گَٗــِهــٖ 1حًــٍِٕٓ

ٖ  فْظ ّخ٫ٖٗٔه ٍ ح٣لٖ ّخٕ ه٠ٖ ٍ٪  .(Christensen, 1989, p.15) رـِ حّـِحٹ   ُٛـغ٘خر

                                                   
1- Andrews 
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-آى ع٣َ٘ٺ هٖ هَغلٺ ّخٕفخٗگٖٗي رخ هّٜ٘ٔخٖٗ ٳٌَحى رِ ٓح حٛغٔحعٕ٘ 2ٍحلٞ ٍ 1حٛو٘ظ

 ِ ٕ  3حًٰٕـٔ هٌ٘غٖرـٔڅ   (Smith And Walsh, 1978, p.19) ڃٌٌـ  حٕ حٛـظ  ٳزـخٓط  حٛـغٔحع٘

  (Mintzberg and et.al, 1998, p.p.80-85) . .ع٤و٘وخط حًِحٍغي فٔٗخى رِ حلگَٕ

ُ   هِٗٔٗظ حٛغٔحع٘ٗڂ ٓح هقوَٳِ حًـِ ڃـِ    حٕ حٕ ع٤و٘وخط ٍ حٿِحهخط هـِٗٔٗغٖ ٍَحًـِ

: 1397)ىٜ٘ي ٕحُُ ٍ ٍِحُحُٕ، ڃٌِ.  ٓح عٴ٘٘ي هٖٗخ ٛخٕهخى ٟٔڃظ ٳولڄُٔ رلٌِهِط ٗڂ 

ٌّٔ ٍ ٳلن عٍِٗي، حفـٔح ٍ حٕٓٗـخرٖ ع٤ـو٘وخط     ،هِٗٔٗظ حٛغٔحع٘ٗڂ( ُٓ عٴٔٗټٖ ُٗگٔ، 64

ُ        حٕ مٌِگخًِ حٛظ ڃِ ٛخٕهخى ٓح ٿخُٓ هٍٖٯ٘ټِ ًگـٔ،   ٛـخُٕ رـخ عڄ٘ـِ رـٔ ٌّّ٘غـٖ صَٗـخ، آٌٗـِ

رلٌِهـِط  ّـخٕ رٌْ٘ـِ ٓح ٗخٻغـِ ٍ رـِ حّـِحٹ      ىلٓحُ رٔحٕ هٜخثل ًٍَُگٔ ٍ حٿغ٨خٖٗ رِ  فخهٲ

 (24: 1383ِ. )َُِٗٗ، ٍَُ ُٛظ ٗخر

ُ    هِٗٔٗظ حٛغٔحع٘ٗڂ رِ ٛخٕهخى حٗي حهڄخى ٓح هٖ حٕ ٍـلاٽ ٍ ًـَآٍٓ    ُِّ ڃـِ رـِ ٟـَ٘

ٳول ڃٌِ ٍ رٔحٕ ٟڄل ُحُى رِ آٌُِٗ ٍَُ رِ ٣َٓط حًټٴخلٖ ٳول ًڄٌِ. حٗي َُٟ٘ هِٗٔٗظ 

ِ    حٕ حرغڄخٓ ٳول رخِٟ ٍ ٻٴخل٘ـظ َُٟ ڃِ ٛخٕهخى ُحٓ رخٳؼ هٖ حٕ ُٓآٗـِ ڃـِ    ّـخٗٞ رـِ گًَـ

ّخ، ٍحڃٌٞ ٠ًخى ُِّ( ٍ رِٗي گًَِ ًَٟٛٔظ  حٳوخل ًټَّ ًوخِٗ )ًِ حٌٗڄِ عٌْخ ُٓ رٔحرٔ ڃٌٞ

 ( 3: 1393)ص٣َٓخُٽ،  .ٍَُ ٓح ٓٿن رًِٖ ٍ آٌُِٗ ٓح عيظ ڃٌغٔل ُٓآٍُٓ

ٖ : عٍِٗي، حفٔح ٍ ححُٓٻٔآٌِٗ هِٗٔٗظ حٛغٔحع٘ٗڂ ِٛ هٔىلِ ُ ِ ) .ٕٓٗـخر  :1389، َُٗٗـ

، هؤهَٓٗظ ٛـخٕهخى عٴ٘ـ٘ي ٟـُِ ٍ ٳَحهـل ٍـخٓفٖ ٍ ُحٍلـٖ رٔٓٛـٖ        عٍِٗي ُٓ هٔىلِ (25

ٔ   ّخ ٍ ٧ٴٺّخ، عِِّْٗخ، ٿَطًَِٟ عخ ٻ٣ٔظ هٖ ّـخ حّـِحٹ ٍ    حٛـخٙ آى  ّـخ ه٠ـ٢َ ٍ رـ

ِ  ّـخٕ ٛـخٕهخى ُٓ ٛـ٬َه هَغلـٺ عٴ٘ـ٘ي ٟـًَِ.      حٛغٔحعٕ٘ ٕ حفـٔح  ُٓ هٔىلـ ّـخٕ  ، حٛـغٔحع٘

ِ   ُِٟ ٘٘يعٴ ٖ  ُٓ هٔىلِ عٍِٗي، رخٜٗغٖ رِ حفٔح ُٓآٌٗـِ. ُٓ هٔىلـ ، عٸ٘٘ـٔحط حىغوـخلٖ   حٕٓٗـخر

ّخ ّخ رٔ هؤهَٓٗظ، حِّحٹ ٍ حٛغٔحعٕ٘ ٳَحهل حؽٔگْحٓ ُحٍلٖ ٍ ٍخٓفٖ ٍ حؽٔحط حىغوخلٖ آى

ُ ٍ ٓحّڄخّٓخٕ حفٔحٖٗ رٖٔٓٛ هٖ ّونٌـ٘ي ًيـَُ حًقـخم ّٔڃـِحم حٕ هٔحىـل عـٍِٗي ٍ        .ٟـَ

آهُِ ٍ  ُٛظ ًغخٗـ رِ ٗظگًِ٘ٔ ٍ ًُْٓخَغلٺ هَُٓ هِحٿِ ٿٔحٓ هٖحفٔحٕ حٛغٔحعٕ٘ حٕ حرٴخُ ه

                                                   
1- Smith 
2- Walsh 
3- Mintzberg  
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گًِ٘ٔ عخ حًئحٻـخط حىغوـخلٖ ٌٟخٛـخٖٗ ٟـُِ ٍ     ّخ، هَُٓ حٕٓٗخرٖ ٿٔحٓ هٖ ًيَُ ُٛغ٘خرٖ رِ آى

 (1390 :ٛخلإٍٓ ّخ حٿِحم َُٟ. )ىٌٜٖ٘  ُٓ فْظ ٓٻٲ آى

ٕ  رِ: 1ٞباؾتطاتػ٢ ذطزٜ ٖ  ح٫ـلاٽ  حٛـٌخُ ُ هـ ِ  ٟـَ ُ  ُٓ ڃـ ِ  ٿـِحم ح ٍـخ١  حٕىـَٕ  رـ

ُ . ًوخِٗهٖ ٘ٔهٜغڀ٘نٷ ٍ هٜغڀ٘ن ٍٓحر٪ ٟڄل رِ حٌٛخُ رخلاُٛغٖ رخٕعٴٔٗٺ ٕ  ٍـُٔ  ّـخ حٛـغٔحع٘

 .ڃلاى ّخٕٛ٘خٛظ هٖ٘حى رِ ًِ حگٔمِ ڃلاى ّٜغٌِ؛ ّونٌخى

 ضطٚضت ثحث

ُٓ ٕهٌِ٘ عڀٔٗذ هْحّذ ٍ ٍىِط حه٘ظ حٛلاهٖ عخڃٌَى هزخىؼ ًٰٕٔ رٜـ٘خٕٓ ه٬ـٔه   

ىخ٣ل گُٔٗـُِ حٛـظ، حه٘ـخ     ّن ّخٖٗ ّٔمٌِ هَٻڀ٘ظٕٗخُٕ ٣َٓط گٔٻغِ ٍ  ّخٍٕ ڃَٟٞ

     ٖ ٓٛـِ ٗڄـٖ حٕ   ّونٌخى هَحًٲ هغٴُِٕ٘ رٔ ِٛٔ ٓحُ عيڀّپ آى ٍفـَُ ُحٟـغِ ٍ ُحُٓ. رـِ ًٰـٔ هـ

 ٝ ٍ٘ى ُٓ ٓحٛـغخٕ        ُلاٗل هْن رِ ؽؤ ًِٔٛ٘ى عـلا ّـخٕ عڀٔٗزـٖ، ًِحٟـغي ٗـڂ حٛـغٔحعٕ٘ هـِ

ِ ٍٓ عز٘٘ي ًٰـٕٔ هئل  ُٛغ٘خرٖ رِ ٍىِط حه٘ظ هٜلوخى حٛظ. حٕحٗي ّـخٕ ٍىـِط حٛـلاهٖ ٍ     ټـ

ِ  رِ -عٍِٗي حٛغٔحعٕ٘ عڀٔٗذ هْحّذ   -ٓٷن آًڄِ ٟخِٗ ُٓ حرغِح ه٧ََٳٖ عڄٔحٕٓ رٌٰٔ ٓٛـ

ّخى ٣ٍَل رِ عټخّن ٣و٘وٖ ٍ حعيّخُ ٍحٿٴى ر٘ي هٜلو٘ي علڀّٖ ّونٌخى ٗڄى حٕ هئؽٔعٔٗي ٓحُ

 ٣لو ٍ حعيّخُ حٛلاهٖ، ىَُٕ ُٓ ٣لو ٍ عَحًِ ٳلاٍُ رٔ رٔٿٔحٕٓ حعيّخَُُٟ. حٗي هڀَلِ هٖهٖ

ر٠ٕٔ ٓح رِ حٓهٸـخى آٍُٓ. )فـَحُٕ    فَحهٲ ىَُٕ ٍ ىغّٖ ُٓ عَىِٕ٘ حُٗخى صٍ٘ٔحى ىَُٕ ُٓ

 (645: 1392آهلٖ، 

ّـخٕ  ٖٕٓٗ رٌ٘ـخى حڃٌَى ُٓ هٜ٘ٔ عيڀپ حِّحٹ ر٘خًِ٘ گخم ٍُم ّٓزٔ هٴٰن حًڀلاد ٍ صخِٗ

حلولـل، هيـ٘٪   ّـخٕ هَغلټـٖ مـَى: ٍٓحرـ٪ رـ٘ي     حٛغٔحعٕ٘عوِى ًَٗي حٛلاهٖ، عٍِٗي ٍُُٔ

ٍُٓ. حًٜقخم هلـٖ ٍ ٍىـِط   ٍٕٓ رِ ٟوخٓ هٖٕٜٗظ، ٍ ... حٕ ٍٯخٗٺ رٌ٘خُٗي ًْخُّخٕ ح٠ًِِٗ

ّخٕ هِٗٔٗظ حٛـغٔحع٘ٗڂ  ّخٛظ ڃِ رخ حلْخم حٕ آهَُٕحٛغٔحعٕ٘حٛلاهٖ ًٖ٘ ٗڄٖ حٕ حٗي ٍُُٔ

لـَد ٍ  ّخٕ ىڄؤحًٖ ه٬ عَحًِ ٗڄٖ حٕ هئلټِّگٕ٘ٔ حٕ هٌخرٲ ٌُٖٗ، عٍِٗي ُِٟ ٍ هٍٖ رخ رُْٔ

 ّخٕ عيڀپ عوِى ًَٗي حٛلاهٖ رِ ٟوخٓ آِٗ.ٕهٌِ٘

  

                                                   
1 -  Sub stratrgy 
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 عطح ثحث

ٳٌَحى ٗڂ ٛـخٕهخى رـٖٓڅ ُٓ ًٰـٔ     رٔ حٛخٙ آًنِ گټغِ ِٟ، حگٔ فخهٴِ حٛلاهٖ ٓح رِ 

 گًَِ عٔٛ٘ن ًوَُ: عَحى حٗيرگ٘ٔٗن، حٛغٔحعٕ٘ ُٛغ٘خرٖ رِ ٍىِط ٓح هٖ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ُٓ ٻٔآٌِٗ ٻَٽ:

ِ  عيڀـپ  ٍ ٿخرل گٔحٗخًٍِحٿٲ حٕٳزخٓط حٛظ حٕ آٌُِٗ حًِحٕ م٠ن - فخهٴـِ حٛـلاهٖ    ڃـ

ٖ  حًـِحٕ،  م٠ن .ڃٌِ ىٔڃظ آى َٕٛ رِ رخِٗ ٖ  ٓح ٧ٍـٴ٘غ ٖ  هٴٔٻـ ِ  هـ ِ  ڃٌـ ٚ  ڃـ ٕ  حٕ صـ  حفـٔح

 .ٗخٻظ ٍَحّ٘ن ُٛظ آى رِ ٍىِط،  حٛغٔحعٕ٘ آهٖ٘هَٻڀ٘ظ

ٖ        هڀ٤َُ حٕ هيـ٘٪  - ٍ  ُحٍلـٖ، ٻ٨ـخٕ ٛ٘خٛـٖ، ٻڄـٕٔ ٍ ٻٌّٔگـٖ فَحهـٲ حٛـلاه

هٌَٰٓ حٕ هي٘٪ ٍخٓفٖ، ٻ٨خٕ فَحهٲ ٷ٘ٔهٜـلوخى ٍ ٓٿ٘ـذ ٍ عـؤؽ٘ٔ آى رـٔ فْـخى حٛـلام ٍ       

 ٍىِط حٛلاهٖ حٛظ.

ٕ حٍلَٗـظ  عٴ٘٘ي - ٕ  ّـخ ٖ ل٘ـظ حٍلَٗـظ ٻٴخ  هٔىلـِ،  حٗـي  ُٓ: ٓحّزـُٔ ِ  ّـخٗ  رخٳـؼ  ڃـ

ٖ  گًُِٔهٖ عٴ٘٘ي ًَِٟ،هٖ حًِحٕ م٠ن َٕٛ رِ ص٠٘ٔٻظ -ٍ ٍُٓحٿٲ رِ حٗي ٛئحل صخٌٛ ُحُُ هـ

ُ  آى رخلټٴل ّو٘خٕٓ رٔحٕ حٕٕهٌِ٘ عڀٔٗزخً ڃِ حٛلام ع٠غظ صٔ َُٟ ڃِ ُٓ ًُ٘خٕ  ًـِحُٓ،  ٍفـَ

  ٍىِط رخِٗ ُٓ حٍلَٗظ ٿٔحٓ گُ٘ٔ؟ آٓهخى ّخٖٗ رٔحٕ ُٛغ٘خرٖ رِمِ ٻٴخل٘ظ

ُ  ّخٕٕهٌِ٘ هٔىلِ حٗي ُٓ: ّخحٛغٔحعٕ٘ عٍِٗي - ٖ  فْـظ  هٌخٛـذ  ٳولڄـٔ ِ  ُٛـغ٘خر  رـ

 حًِحٕم٠ن

 
 ٍخٓفٖحٕٓٗخرٖ هي٘٪ 

 

 ُحٍلٖحٕٓٗخرٖ هي٘٪ 

 

 حّزُٕٔر ّخٕحٍلَٗظ عٴ٘٘ي

 ٛغٔحع٘ٗڂحٖٕٓٗ رًٔخهِ
 

 حٛغٔحعٕ٘ عٍِٗي
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 .ًَِٟهٖ حًِحّٕخ عٴ٘٘يٍ م٠ن حِّحٹ

     ِ ٳٌـَحى   ُٓ ٣ټيخط آٌُِٗ ٠ًخى ُحُُ ٍَحِّ ِٟ ڃِ حٛـغٔحعٕ٘ ُٛـغ٘خرٖ رـِ ٍىـِط رـ

ٖ  حٛغٔحعٕ٘ ُٓ  ر٘خى ٍ رٌخى هڀخم هٴٰن ّٓزٕٔ رـِ ٍـَرٖ ٍ رـخ ُٿغـٖ عيٜـ٘ي     ٗڂ ٍُُٔ  رٔحًگ٘ـ

  ٖ ُ      عٔٛ٘ن گُُِٔٗ ٍ حٗي ًَزگخى فَحهـٲ حٛـلاه گ٘ـٕٔ حٕ حٗـي   حًـِ ڃـِ ٟخٜٗـغِ حٛـظ رـخ رْـٔ

ٌَٛخى، رِ عٍِٗي ٗڂ رًٔخهِ ٓحّزُٕٔ ِّٻوٌِ فْـظ عيڀّـپ ٍىـِط حٛـلاهٖ فخهـِ ٳوـل       

رضٌَِٟ. ُٓ حٗي هڀخلِ، رخ عَفِ٘ رِ گٜغُٔگٖ ه٧ََٱ، عٌْخ هٔىلِ عٍِٗي حٛغٔحعٕ٘ ٍىِط حٕ 

 گُ٘ٔ.ٖٛ ٿٔحٓ هٖلِ هَُٓ رٔٓهٌٰٔ هٴٰنّٗ

 ا٘ساظچشٓ

ٖ  ڃِ رِ -هڀخم هٴٰن ّٓزٕٔ عـَحى ح٠ٗـخى ٓح حٕ ص٠٘ـغخٕحى ٍىـِط هٜـلو٘ي ُٓ      ٓحٛـغٖ هـ

 ه٠ـٖ،  هزـخًٖ، ٍـ٪   ٍ ٳلاٍُ رٔ آًڄِ حٟغٔحځ ُٓ ِّٹ، ح٣ـَل  -ّخٕ حٍ٘ٔ ىخ٧ٔ ًخهِ٘ ُِّ

ُٕ ٓح حًِ، ُٛغخٍُّٓخ ٍ ًغخٗـ هغٴـِ٘ ّخٕ صِ٘حٖٗ ٍىِط حٛلاهٖ ُحًٜغِٓح ٕهٌِ٘ ّٓزٔ ٓحٌّوخ ٍ

 حًِ:  ىْٓ ُحٟغِ رٔ عيڀّپ حٗي إٍٕٓٓ ُٗٔٗي رٟٔؤُُ ٍ حٕ ٳَحٿذ ًخگَحٓ عټٔٿِ ٍ حٍغلاٹ رٔ

 تحمك آضٔبٖ ثّٙس تٕسٖ اؾلا٣ٔ  (1

ّٓزٔ هٴٰن حًڀلاد ُٓ ر٘خًِ٘ هْن گخم ٍُم حًڀلاد، رـِ ٍٍُٓ حًڀـلاد حٛـلاهٖ حٗـٔحى رـِ      

ِ   ٍُه٘ي هٔىلِ ٔ    صـُٔحٕٕ ٍ عوـِى   ٍَُٛخٕٕ، فخهٴـ ڃـُٔى   لـٍٖم ًُٖٗـڂ   ٛـخٕٕ حٟـخُٓ ٍ رـ

ٓ  ُٓ ِ. ح٠ٗـخى ٗٴٌٖ حٗقخُ عوِى ًَٗي حٛـلاهٖ عخڃ٘ـِ ُحًٓ ـ   آى حًڀلاد رِ آٓهخى رٖٓڅ  ُٗـِح

ٕ  ًٰـخم  آٓهـخى  ّٓزـٕٔ،  ٍزٔگخى هقلٚ ًوخٌِٗگخى ٖ  فوْـَٓ ِ  حٗـي  ٓح حٛـلاه  عٴٔٗـٺ  گًَـ

 :حًِ ڃُُٔ

ٖ  فوَْٕٓ ًٰخم آٓهخى» ٖ  ٓح حٛـلاه ُ  هـ ِ  ُٓ ٟـَ ُ  فولـ ُ » ڃَعـخ ٖ  عوـِى  حٗقـخ  «حٛـلاه

ٕ  ليـخ٭  حٕ ٻ٨خ آى ُٓ حًٜخى ڃِ ٻ٨خٖٗ آى ٗٴٌٖ حٛلاهٖ عوِى. ڃُٔ ٍلا٣ِ ٕ  ٍ هٴٌـَ  هـخُ

ٕ  ڃِ ه٬لَرٖ ٷخٗخط رِ ٍ ڃٌِ ِٟٓ عَحًِ هٖ ٕ  ٓح حٍ هغٴـخل  ٍـِح ُ  ٍلـپ  آى رـٔح  حٛـظ،  ڃـُٔ

ٖ  فوَْٕٓ آٓهخى ٍ حٛلاهٖ فوَْٕٓ ًٰخم ِّٹ حٗي؛ ٗٴٌٖ حٛلاهٖ ... عوِى رِٔٛ؛  حٛـلاه

 (14/6/1392ّٓزٕٔ،  ٍزٔگخى هقلٚ حٳ٨خٕ ٍ ٓث٘ٚ ُِٗحٓ ُٓ )ر٘خًخط .«حٛظ حٗي

ٍىِط هلٖ ٓح ُٓ ڃٌخٓ رٍٖٔ حهَٓ ُٗگـٔ، ٗڄـٖ حٕ ٓحّزُّٔـخٕ ٣ٍـَل رـِ حٗـي        ح٠ٗخى

 : حٻٖحٌِٗ آٓهخى رلٌِ علڀٖ ڃُُٔ ٍ هٖ
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 حٗـي  ڃلـٖ؛  ٍ ٳوَهٖ ٓحّزُّٔخٕ ٓٛخًِ؛ هٖ( ّخ آٓهخى)حِّحٹ حٗي رِ ٓح هخ ڃِ ّخٖٗ ٓحُ»

ٕ  هُٔم آًنِ ٍ هُٔم آٓحٕ رٔ عڄِ٘...  حٛلاه٘ظ رٔ عڄِ٘. ٌٟخٍظ رخٜٗغٖ ٓح ٓحّزُّٔخ  ٓح ٛـخلآ

ٖ  ٓحّزُّٔخٕ ٍ ڃلاى ّخٕ ٛ٘خٛظ حٌْٗخ ٿز٘ل؛ حٗي حٕ ٓحّزُّٔخٖٗ ٍ ُِّ هٖ ع٠ڄ٘ل  ًٰـخم  ح٣ـل

ٓ  ّخ، آٓهخى آى رِ ِٓٛ٘ى رٔحٕ حٛظ حٛلاهٖ فوَْٕٓ ٝ  ٳوـَهٖ،  ڃـخ ٓ  ٳوـَهٖ،  عـلا  حرغڄـخ

 )ّوخى( .«ٿز٘ل.. حٗي حٕ ٍ هلٖ ٍىِط ٳوَهٖ،

ٖ  لـِ، ٍىـِط   حٗي َٛي صِ٘حٛظ ڃـِ ُٓ ًگـخُ هٴٰـن   حٕ   هـْحّذ  رـ٘ي  عڀٔٗـذ  ٍ آٻٌٔٗـ

حًِحٕ ڃلاى عوِى ًَٗي حٛلاهٖ  ًخصْٗٔ رٔحٕ عيڀپ م٠ن حٛخٖٛ ٍ حفغٌخد ٗڂ ٓحّزُٔ حٛلاهٖ

ّـخٕ هـّْزٖ ٍ    ٍُٓ؛ مٔح ڃِ ح٣َلاً ع٤َٓ ٗـڂ عوـِى حًٜـخًٖ رـخ ٍفـَُ ع٠ـغظ       رِ ٟوخٓ هٖ

عيڀپ آى؛ ٍ حگٔ ٻ٧ٔخً مٌ٘ي م٘ـٖٕ هيڀـپ ٟـَُ،     ح٠ًٴخرخط هٌْٖ٘، َُٟحٓ حٛظ مِ ِٓٛ رِ

 :گَِٗ هٖ ًڄغِ حٗي رٔ عؤڃِ٘ ٧وي ٍُحم مٌِحًٖ ًََحِّ ٗخٻظ. گَٛغخٍ لَرَى

ٗخ ٍىِط ٛ٘خٖٛ ڃِ ص٘ٸوزٔ حٛلام ٟـخلَُُ آى ٓح ُٓ ٳٔرٜـغخى َٓٗغـِ، حٕ     حعيخُ ً٘حُٕ»

ي حعيخُ هـّْزٖ  م( ح632ٗٓحُ حعيخُ هّْزٖ رَُُ ٍ ّ٘ل حٛغزٴخُ ًِحٟظ رخ ٍٻخط ٍٕ )ُٓ ٛخل 

ّخٕ رخٕٓ ٿـٔى مْـخٓم    ( ّونٌ٘ي ٗڄٖ حٕ ٍٗ٘گ171ٖ، 1318)لَرَى، « ٍغن ُِٟ حٕ ر٘ي رٍُٔ.

ٖ  ٍ رٔفٜغِ ٍ صٌقن ّقٕٔ ڃِ هڀ٬ٲ ٕ  ُٓ ٠ٍُٓـخً ٖ  حٳـغلا ٖ  ٍ ٻٌّٔگـ ٖ  ٍ ٳلوـ  فْـخى  حُرـ

ٔ » ٗخ «حٛلاهٖ عوِ٘ى ٫لاثٖ ٍُٓحى»حٛلام رِ ٟوخٓ آهُِ ٍ رِ ُٓٛغٖ  ٚ  ٳ٤ـ ٖ  ًٜٓـخً  «حٛـلاه

ُِٟ حٛظ، ٍىِط ًٜزٖ ر٘ي ٫َحٗٺ ٍ هـْحّذ هَغلـٺ رـَُ ڃـِ ُٓ ٛـخِٗ ٍٓحُحٕٓ      ًخهُِ٘ 

ٍ عٴخهـل   ٍُُٓ آى ىخڃوخى هّْزٖ رَِٗ رٔٿٔحٓ ُِٟ رَُ. رِ رخٍٓ هيڀڀخى، هِحٓحٕ ىخڃوخى آل

ٕ  رخ ٍفَُ - هَغلٺ هْحّذ ٍ ٻٔٽ ًٜزٖ ه٘خى ٍ ٍىِط ٕ  ُٓگ٘ـٔ ُ  ّـخ ِ  صٔحڃٌـِ گـخُ   حٕ ڃـ

 فخهٴِ ٍ رَُ حٛلاهٖ عوِى عؤٛ٘ٚ ٍ هَٻڀ٘ظ ٓحٕ -ُحُ هٖرٸِحُ ًٓ  ُٓ ىٌخرلِ ٍ ٟ٘ٴ٘خى ه٘خى

ٖ  ًٜٓخًٚ ٳ٤ٔ عَحًٜظ ٿز٘لگٖ ٍ ٿَهٖ ّخٕ ًٖحٱ ٍ عټٔٿِ حٕ ٍُٕٓ رخ حٛلاهٖ  ٓٿـن  ٓح حٛـلاه

( ىخل حگٔ حهظ حٛـلاهٖ رََحّـِ عوـِى ًـَٗي     1397آرخُٕ ٍ رْٔحه٘خى،  ًقٺ )ٓٛغوٖ .رًِٖ

حٛلاهٖ ٓح رخ هَغ٤خط حهٍٕٕٔ آى ٓٿـن رًٖـِ، ًـخگٖٗٔ حٛـظ هقـُِحً رٍٔـٖ حٕ ٓحّزُّٔـخٕ        

 ص٠٘٘ي حٕ فولِ ٍىِط حٛلاهٖ ٓح ُٓ ص٘ٞ رگُ٘ٔ. 

حٛـلاهٖ  حٝ ٳِم عٴ٥ٔ فَحهٲ ٍ هْحّذ  عٔٗي هٔعزِ حٗي ٓحّزُٔ حلزغِ هٔحعزٖ ُحُٓ: ًخٕل

عٔٗي آى، علاٝ ٍ ّوڄخٕٓ رٔحٕ ُٛـغ٘خرٖ رـِ آٓهـخى هٖرـَٓ حٛـظ.       رِ هٌخٻٲ ٗڄِٗگٔ ٍ ٳخلٖ
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هٔحعذ ٍىِط ُٓ َٛي ح٠ًِٗوٌِحًِ ٍ رِٗٲ ُٗگـٕٔ حٕ هڀـخم هٴٰـن ّٓزـٕٔ حٌٗگًَـِ عز٘ـ٘ي       

 ُِٟ حٛظ:

ِ  حٛـظ  حٗـي  حٝ هٔعزِ عٔٗي صخٗ٘ي ُحُٓ؛ هٔحعزٖ حٛلام ًُ٘خٕ ٍ حعيّخُ ٍىِط»  فَحهـٲ  ڃـ

ِ  ُٛـظ  ّـن  ٳلِ٘ حٛلاهٖ، ٍ هْحّذ حٿَحم حٛلاهٖ، ّخٕ ڃ٠َّٓخ ٍ ٍُلظ حٛلاهٖ،  عٴـ٥ّٔ  رـ

ِ . حٛظ حٍ٘ل ٿِم حٗي ... ًڄٌٌِ هٴخ٧ِٓ ّن رخ ًًٌِٖ، ٔ  حلزغّـ ِ  حٛـظ  حٗـي  حٗـي،  حٕ رـخلاع ٕ  ڃـ  ًُ٘ـخ

ِ  ُٛـظ  ّـن  ه٠ـغٔځ  ُٟـوي  هڀخرـل  ُٓ ًٌٕـِ،  ًوٖ ٧ٔرِ ٗڄِٗگٔ رِ حٌٗڄِ رٔ ٳلاٍُ حٛلام  رـ

 ّن رخلاعٔ حٗي حٕ. ڃٌٌِ.. ُٻخٱ ٗڄِٗگٔ حٕ رخٌِٟ، ُحٟغِ ڃخٻٖ ٍ ٍحٿٴٖ حعيّخُ رٌِِّ، ّن ُٛظ

ٖ  ّخٕ ٍ هلّظ  ڃ٠َّٓخ ڃِ حٛظ حٗي ٖ  ّـن  حٛـلاه ِ  حٻٖحٗـ ٕ . ڃٌٌـ ٖ  ڃ٠ـَّٓخ  ليـخ٭  حٕ حٛـلاه

ِ  هٖ ًٜ٘غٌِ، ٬ٛو ٗڂ ُٓ ٛ٘خٖٛ ٍ ٿِٓط حهٌ٘٘ظ ؽٍٔط، ليخ٭ حٕ ٳلوٖ، ِ  عَحًٌـ ٔ  رـ  ٗڄـِٗگ

ِ  ڃِ آًْخٖٗ ڃٌٌِ، حٻٖحٖٗ ّن ڃٌٌِ، ڃوڂ ٔ  ُٓ رخلاعًٔـ ٖ  آى ُٛـظ  ر٠َـٖ،  ّـ ِ  ٓح ڃٜـخً  ڃـ

ِ  حٛظ حٗي ّن رخلاعٔ  هٔىلِ رگًِ٘ٔ... ّٜغٌِ عٔ صخٗ٘ي ِ  ڃـ ٕ  ّوـ ِ  حٛـلام  ًُ٘ـخ ِ  هغّيـ  ُٓ ر٠ـًَ

ِ  حٛظ مٖٕ٘ حٗي. حٛلاهٖ ًَٗي عوِ٘ى رِ ِٓٛ٘ى فْظ ٕ  ڃـ ٖ  فوْـَٓ ٖ  ّـِٹ  حٛـلاه  ٷـخٗ

 «.حٛـلام  ًـَٗي  عوـِ٘ى  ٕهـخى،  حٗـي  رـخ  هغٌخٛذ عوِ٘ى هٌغْخ حٛلاهٖ، عوِ٘ى رِ ِٓٛ٘ى: ُحُُ ٿٔحٓ

 (24/8/1398 -  حٛلاهى ٍىِط ڃٌټٔحًٚ هْ٘وخًخى ٍ ًٰخم هٜجَلاى ُِٗحٓ ُٓ )ر٘خًخط

 غّجٝ ثط تٟس٤س ٚ تٟبجٓ زشٕٗ (0

ٖ          ٗڄٖ حٕ هْن ٛـخٍغي   عـٔٗي ؽوـٔحط ٍىـِط، ٷلزـِ رـٔ ُٟـوٌخى حه٘ـظ حٛـلاهٖ ٍ ٌٍؾـ

ٔ     عِِْٗحط آًخى حٛظ. ُٓ هڀخرل، ڃٌِ٘ ٖ  عـَٕٕ، رَـل، ًټـخٽ ٍ ص٠ـظ ٗڄـِٗگ ڃـُٔى   ٓح ٍـخل

حٻڄٌـِ. هڀـخم هٴٰـن    هَفذ ع٨ٴ٘ٺ َٟڃظ فخهٴِ حٛلاهٖ گُُِٔٗ ٍ ُٟوٌخى ٓح رِ ٫وٲ هٖ

ٍىـِط ٓح   ٍ حٛلاهٖ ڃ٠َّٓخٕ ٟڄٜظ ٍ ٧ٴٺ ح٣لٖ ٳخهل ٓح حٛلاهٖ حهظ عټٔٿِ ّٓزٕٔ

ٓ  ٍ ٯلن حٕ هٜلوخًخى ٍ ّٓخٖٗ صٍٕٕ٘ٔ ٓهٖ ُ  ٍ ه٠ـڄلاط  ىـل  ٍ هٜـغڄزٔٗي  حٛـغٴوخ ٕ گـٔ  ّـخ

 :ُحًٌِهٖحٛلاهٖ  حهظ ًخگ٠َُُ

ٓ  ّخٕهلظ ُٗگٔ ٍ ل٘زٖ ٍ عًَٚ ه٤ٔ، ُٓ ٍخٛغِ صخ رِ ٍ ٟقخٱ ّخٕهلظ» ٕ  ٍ ر٘ـِح  هزـخٓ

 حٛـظ  آى ُٓ عٌْـخ  ٍ عٌْـخ  ٷٔرـٖ،  هٜغڄزٔحى ُٗگٔ ٍ آهٔٗڄخ ڃِ٘ ٍ ٯلن حٕ ًقخط آًخى رِحًٌِ،

ِ  ٓح ٍَُ هٜخثل رغَحًٌِ حٌٗڄِ رٔحٕ هٜلوخًخى. َُٟ رٔٿٔحٓ آًخى ًټٲ فْخى رِ ُٓ ٿَح عٴخُل ڃِ  رـ

 ٍ رٔٛخًٌِ؛ فْخًٖ رٖٓڅ ٿِٓط هٕٔ رِ ٓح ٍَُ رخِٗ ڃٌٌِ، فْخًََحٓحى ىل رخ فِٕ ٣َٓط
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ِ  ُٛـظ  رِ حٛلاهٖ حعيخُ ڃ٠َّٓخٕ ٍ ّوِلٖ ٍ ّوڄخٕٓ رخ فٖ حٗي )ص٘ـخم رـِ   « آهـِ.  ًََحّـ

  ٻٔهخٌِٗ: لِ ُٓ فخٕ ُٗگٔ، هٖ هٴٰنّٗ (14/8/1390ڃٌگُٔ ٳٰ٘ن ىـ، 

 ٍىـِط  ٻڀـ٪  ٍ ٻڀـ٪  رگ٘ـُٔ،  ٓح آهٔٗڄخ گٜغخٍخًِ عْخفن فلَِ عَحًِ هٖ ڃِ مٖٕ٘ آى»

 هلظ، ٍىِط حٕ حٛظ ٳزخٓط آهٔٗڄخ عِِّْٗخٕ رخ هڀخرلِ حٛظ... ٳلاؿ ڃلوِ ٍىِط ٍ هلٖ

ٖ  ّوـخى  ىـَل  گُٔآهـِى  ٍ ٛ٘خٖٛ هَغلٺ ّخٕ فٌخه هٔحٳخط هٜجَلاى، ٍىِط  هيَّٓـخٗ

ُ  هٴ٘ي٘ ًٰخم ٍ حًڀلاد حٗي ح٣َل ٳٌَحى رِ هخ رٖٓگَحٓ حهخم ڃِ ُ  ٍ ڃـُٔ  هلـظ  حٗـي  ٿزـَل  هـَٓ

( ٍ رـخٕ ُٓ  14/3/1381ٍوٌ٘ـٖ،   حهـخم  ٓىلـظ  ٛخلگُٔ ُّٖٛ٘و٘ي هٔحٛن ُٓ )ر٘خًخط« حٛظ...

 حًِ:  فخٕ ُٗگٔ ٍخ٠ًٔ٫خى ڃُُٔ

ٕ  حٗـٔحى  هلظ ٛلاه عٔٗي هْن» ٖ  رـٔح ٖ  عِْٗـِّخ،  ڃـُٔى  ٌٍؾـ ٖ  ّوزٜـغگ ٖ  ٍ هلـ  ّوـِل

ِ  ٟـوخ  ُٕى مٌگ ٍ هُٔم ٟوخ ّوزٜغگٖ ٍ ّوِلٖ. حٛظ.. ٖ  ٜٓٗـوخى  رـ  ٌُٗـٖ،  حٗوـخى  ٍ حلْـ

ٔ  ىٔم هقخٍٓٗي ٍ ٕحثٔٗي ُِٗحٓ ُٓ )ر٘خًخط« حٛظ. حٗٔحى هلظ ٛلاه عٔٗي هْن ٧ٓـَٕ،   ه٬ْـ

1/1/1384) 

 ػلاج ٔشىلات (7

ِ  ّـخ  ه٠ڄلاط ٍ ڃخٛغى حٗي حٕ حٕ ُحُٓ. ر٠َى فْخى حٛلام ه٠ڄلاط ٳُِِٗ ٍ  هـُٔم  رـ

ُ   هـى  رٔ ڃ٠َّٓخٕ حٛلاهٖ ّخى ٍُلظ رِ ُٗگٔ رٍٔى ط ً٘ـٖ  حٕ ُٗگـٔ حٕ ه٠ـڄلا   گـُُٔ. صـخٓ

ٌ      ٠ِٗٓ ُٓ ع٫َجِ ِ   ّخٕ حٛغٴوخٓگٔحى ُحُٓ. رِ رـخٍٓ ٛـِ٘فوخل حلـِٗي حٛـِآرخُٕ، هٜـ   ح٠ًِٗـ

ٓ  ًـخلاٗپ،   ّٓزـٔحى  عقٔرـٖ،   ُحًٞ  ٻڀِحى ٌُٖٗ، ٖ   ٍ ٻڀـِحى  ٷـٔد  حٛـغٴوخ حفغوـخٳٖ    ّوزٜـغگ

 ُ ِ  ٳَحهلٖ حٛظ ڃِ ٓڃـَ ٖ   فخهٴـ ً٘ـخ،   ٓح ُٓ ٳ٤ـٔ ىخ٧ـٔ ٓٿـن ُُٕ حٛـظ. )حٛـوخٳ٘ل       حٛـلاه

ٖ  ُٓ حٛلام، فْخى ّخٕ هٌِٕ عَحى ٍ هټخِٛ ه٤خثذ، حٕ ٌٟخٍظ ( ٍٕ ص1376ٚ  ٓحُ ٗـخٻغي  صـ

ٖ  ٫ٔىٖ ُحُ، حٓحثِ حٛلام فْخى ًقخط رٔحٕ ڃِ ىلٖ ٓحُ هْوغٔٗي ٍ رٔآهِ ىلٖ ِ   ح٣ـلاى  رـ

 : آٍُٓ هٖ حُِٗ حٗي عز٘٘ي ُٓ ه٬ْٕٔ ِْٟ٘ .رَُ «حٛلام حعيخُ» ًخم

ٓ  حٍل٘ي ٓح ٷٔد رٔحرٔ ُٓ حٛلام حعيخُ ًِحٕ ٯخّٔح» ُ  ٫ـٔه  ٛـِ٘فوخل  رـخ ٓ . ڃـٔ  حٕ هٌٰـَ

ٖ  ٷ٘ٔ حهٕٔ ڃِ هّْزٖ حعيخُ حٛلام، حعيخُ ُ  حٛـظ،  ٳولـ ِ  ًزـَ ٓ  رلڄـ ُ  هٌٰـَ ِ  حعيـخ  ٍ حٕ فزْـ

( ٍـَُ  23: 1363)ه٬ْـٕٔ،  « .ٷخٓعگٔ ُٟوي هڀخرل ُٓ ٍحىِ ٣ٺ ع٠ڄ٘ل ٗٴٌٖ رَُ ٛ٘خٖٛ

 :ًَِٜٗ هٖ حُِٗ حٗي ًٰٕٔ هزخًٖ ٟٔه ُٓ حٍ
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ِ  ٓح ٍَُ ح٠ًِِٗ ٍ هٸٖ ٛخٕهخىِ» ٖ  ُُٓ ع٠ـ٢َ٘  رـ ٕ  ٍ ٟـٔٽ  ح٣ـل  آى ُٓهـخى  فٜـغقَ

ــخ١ ــخٻغن. ُحُم حٍغ٤ ــِ ُٓٗ ــٌُِ ڃ ــٔٗي ڃ٠ ــٔٽ، ُُٓ ع ــِحٖٗ ٟ ــٔحُ ف ــِٗگٔ حٕ آى حٻ  ٍ ٗڄ

ُ  ٛٔ رٔ حٍغلاٻ٠خى ٍ آًخى ّخٕ ح٠ًِِٗ صٔحڃٌِگٖ ٚ . حٛـظ  حٍـغلاٹ  ُٓ حعيخُٟـخى  ٍ حعيـخ  صـ

ِ  ٷٔرٖ ٬ٍٔ رِ ًٜزظ آًْخ ڃُٔى آگخُ ٍ آًْخ ٳڀُِ٘ ٍىِط ٓحُ ُٓ ڃُٔم علاٝ  ٓح ح٠ٗـخى  ڃـ

ٖ  38: 1357)ىٌٜٖ٘ ٫زخ٫زخٖٗ، « حٛظ. گٔٻغِ ٻٔح عـٔٗي   ( هڀخم هٴٰن ّٓزٕٔ ًٖ٘ ٗڄـٖ حٕ ح٣ـل

 ّخٕ ٓٻٲ ه٠ڄلاط فْخى حٛلام ٓح ٍىِط حهظ حٛلام ُحًٜغِ ٍ هٴغڀًِِ: ىل  ٓحُ

ِ  ٍ ٍحٿٴٖ ٣َٓط رِ هٜلو٘ي ر٘ي حعيخُ حگٔ» ٕ  رـ ٖ  هٴٌـخ ٔ  ڃٌـِ،  ص٘ـِح  عيڀـپ  ىڀ٘ڀـ  حڃؾـ

ِ  ٍَحِّ ر٫ٔٔٹ هٜلو٘ي ه٠ڄلاط ٓ  ُٓ )ر٘خًـخط « .ٟـ ٚ  ُٓ ڃٌٌـِگخى  ٟـٔڃظ  ُٗـِح  ڃٌټـٔحً

 حًِ: ( ٍ ًٖ٘ عخڃِ٘ ڃ1/12/1389ُُٔحٛلاهٖ،  ٍىِط

ٕ  هيٌـظ  ُمخٓ حٛلام ًُ٘خٕ حهٍٕٔ» ٖ  ّـخ ُ  ّـخ،  هيٌـظ  آى  ىـلّ  ٓحُ ٍ حٛـظ  رٖٓگـ  حعّيـخ

ٖ  حٍغلاٻـخط  حٕ ٗڄِٗگٔ، رِ ڃوڂ حٻٖحٖٗ، ّن ٍىِط،. حٛظ حٛلاهٖ ٕ  ٍ هـّْز ٓ  ٻڄـٔ  ٳزـَ

 (27/9/1395حٛلاهٖ،  ٍىِط ڃٌټٔحًٚ هْ٘وخًخى ٍ ًٰخم هٜجَلاى ُِٗحٓ ُٓ ًخط)ر٘خ« .ڃُٔى

حٗي ٓحُ ىـل، ٻـخٓٵ حٕ ٳٌخ٣ـٔ ٕهـخى ٍ هڄـخى رـَُُ ٍ حٍغ٤خ٣ـٖ رـِ ٕهـخى گْٟـغِ ٗـخ            

 هلـظ  ٗـڂ  گًَـخگَى  ٍ رٖٓڅ ّخٕ گُٔ»فٸٔحٻ٘خٕ حٗٔحى حٛلاهٖ ًِحُٓ، رلڄِ رِ رخٍٓ ح٠ٗخى، 

 گًَِ ّو٘ي ًٖ٘ هخ هلظ حعيّخُ ڃِ مٌخى ڃٌِ؛ هٖ رخٕ هٴقٖآٛخ ٛٔحًگ٠غٖ رخ هلظ آى حعيّخُ ٓح،

ُ  ُٓ ٍ حٛظ رَُُ ٖ  آٌٗـِ ٓ  ً٘ـ ِ  ّو٬ٌ٘ـَ ُ  ٍَحّـ ٖ  ّوـخى  حٗـي، . رـَ ِ  حٛـظ  ٣َ٤ٍـ٘غ  حهـخم  ڃـ

ِ  ٍىِط» رِ ٓح هُٔم صَ٘ٛغِ ٍ ڃُٔ هٖ ٤ً٘يظ ٍ ٣ٍ٘ظ آى رِ ٓح هخ ُحثوخً رٖٓگَحٓ،  ٍ «ڃلوـ

ُ  هٖ ُٳَط ٗڄِٗگٔ رخ ّوِلٖ ٍ ّخ حٿِحم ّخ، ىٔڃظ ٟٴخّٓخ، ُٓ حعيّخُ  ٳـلاؿ  ٍٕٕٓ آى. ٻٔهـَ

ِ  ٍىـِط  ه٠ڄلاط، ُ  ٍ ڃلوـ ٕ  رـَُ؛  حعّيـخ ُ  ّـن  حهـٍٔ ُ  ٳـلاؿ  ڃلوـِ،  ٍىـِط  ٍ حعّيـخ  ڃٌٌـِ

لِ رِ هُٔم ٳٔحٽ ًٖ٘  ( هٴٰن21/11/1375ًّٰخم،  ڃخٓگٖحٓحى ُِٗحٓ ُٓ )ر٘خًخط .حٛظ ه٠ڄلاط

 حًِ: ّو٘ي ٓح ع٣َِ٘ ڃُُٔ

ِ  هٜجَلاىِ ڃِ حهٍِ٘حٓٗن هخ» ٖ  حفغوـخٳٖ،  ٛ٘خٛـٖ،  ٌُٗـٖ،  ٻٌّٔگـٖ،  ٕ رٔفٜـغ  ٍ هُٔهـ

 ُٟـوي  ُحم ُٓ هزـخُح . حٛظ «ڃلوِ حعيخُ» آًْخ ه٠ڄل ٳلاؿ ڃِ ڃٌٌِ عَفِ ٳٔحٽ ُٓ ٳ٠خٕٗٔ

 ع٨ـٴ٘ٺ  ٓح ٍَُٟخى حٌْٗخ حهؾخل ٍ فٌخىٖ ٍ ٛ٘خٖٛ ٍ حٕ ٻٔٿِ ٍ هّْزٖ ّخٕ حًگُٖ٘ رخ ٍ ر٘ټغٌِ

ٓ  ُٓ  )ر٘خًخط .رَُ ٍَحِّ ُٟوي عٜل٪ ًغ٘قِ، ڃِ عڀَٗظ؛ ٓح ُٟوي ٍ ڃٌٌِ  ڃـخٓگٖحٓحى  ُٗـِح



 321 / یهمام هعظّن رّثر یطٍِحدت در اًد یاستراتژ خُردُ 

 (1385/08/02ٻ٬ٔ،  ٛٴِ٘ ٳِ٘ هٌخٛزظ رِ ًٰخم

 اضظ٤بث٣ ٔح٥ظ زاذ٣ّ ٚ ذبضج٣

ٓ  ٍ هْن ٳَحهل حٕ  ٍ ٟـٌخٍظ ُٓٛـظ حٕ هيـ٘٪    عـٍِٗي ٗـڂ حٛـغٔحعٕ٘،    ُٓ عؤؽ٘ٔگـْح

ٕ   هَٻڀ٘ـظ  ٍ حٛظ. حؽٔر٠َٖ هي٬ٖ٘ ّخٕ حٕٓٗخرٖ ٣ي٘و ٍ ُٿ٘پ حٕ صُِِٗ  ُٓ ٗـڂ حٛـغٔحع٘

ُ  ٍ هي٘٪ ڃِ ِٟ ٍَحِّ ع٨و٘ي ٣َٓعٖ ٕ صِٗـِ ٖ  ّـخ ِ  هي٬٘ـ ٖ رـ ُ  ٍـَر ٖ  هـَٓ ٓ  رٔٓٛـ  ٿـٔح

ٖ  هَغلـٺ  ّخٕصُِِٗ ٍ هي٘٪ عؤؽ٘ٔحط رِ عَفِ رخ هًَُٓ٘خٕ ع٤و٘وخط ٍ گٔٻغِ ّ  هي٬٘ـ  حعَـخ

رٌٖ٘ ٗخ رِرٌٖ٘ هټ٩ٔ ُٓرـخُٓ ح٧ٍـخٱ ٍ ٟـٔحٗ٪ هي٬٘ـِٖ ُحٍلـٖ ٗـخ       ّٔگًَِ ٍَٝ .رخِٟ ُِٟ

 ّـخ  ٻ٣ٔـظ  رخ ّوَحُٓ ّخحٛغٔحعٍٕ٘خٓفٖ، حٛغٔحعٕ٘ ٓح ٳڀ٘ن ٍَحِّ ٛخٍظ. حٕ َٕٛ ُٗگٔ، 

ُ   عِِْٗحط ٍ ّخ ٻ٣ٔظ رغَحًِ حٛغٔحعٜ٘ٗغٖ ڃِ ّٔ. ّٜغٌِ هَحفِ عِِْٗحعٖ ٍ  ٓح ىـخل ٍ آٌٗـِ

ِ  ٓح هقوَٳِ ٍَُ ٧ٴٺ ٍ ٿَط ًڀخ٩ ٍ ڃُُٔ رٌٖ٘ ص٘ٞ ٍَرٖ رِ ٖ  ٣ـي٘و  ٣ـَٓط  رـ  حٕٓٗـخر

ٓ  ٛـلاهظ  رِ عِِْٗحط ٍ ه٠ڄلاط حٕ ٍ ٗخٻغِ ّٓخٖٗ ّخ ًڀ٢ ٍ ّخ ڃخٛغٖ حٕ ڃٌِ، ِ  ٳزـَ  ٍَحّـ

 ـَٖرِ نٔحلٴـخلٙ »ڃـِ ٻٔهـَُ:    هڀخم هٴٰن ّٓزٕٔ رخ حٛغٌخُ رِ ىـِٗؾٖ حٕ حهـخم ٣ـخُٽ   . ڃُٔ ِ لا هخًٙ

ــْٕعَ ــلَٳٓ نٔقٔ ــ ِٕٙ٘ ( رــِ حٗــي ًڄغــِ حٛــغٔحع٘ٗڂ، حٌٗگًَــِ حٟــخُٓ 1/27ٽ: 1407)ڃلٌ٘ــٖ، « َٚٔحرِحللَّ

 ڃٌٌِ: هٖ

 ٔي ٓح ر٠ٌخٛـ٘ن، ًڀ٠ ـ حگٔ ٣يٌِ ٓح ر٠ٌخٛ٘ن، ٳ٣ِٔ ٓح ر٠ٌخٛ٘ن، ُٟـو  ،رخِٗ رِ٘حٓ رخٟ٘ن»

 ( 16/2/1387ڃخٍٕٓى،  هُٔم ُِٗحٓ ُٓ  )ر٘خًخط.« ُٟوي ٓح رِحً٘ن، ٷخٻلگ٘ٔ ًََحّ٘ن ِٟ

ٖ      هٍٕٔٓ ڃَعخُ رٔ ص٘خم ُّـِ ح٠ٗـخى   ّخ، ٌَٛخى ٍ هَح٧ٲ هڀـخم هٴٰـن ّٓزـٕٔ، ٠ًـخى هـ

ًُٕٖ، ح٧ٍخٱ ٍ ٟـٔحٗ٪ ٕهخًـِ ٓح ٣ٓـِ ًوـَُُ ٍ رـخ حٕٓٗـخرٖ ُٿ٘ـپ حٕ         ّوَحُٓ رخ ٻٔحٛغٖ هؾخل

هي٘٪ ُحٍلٖ ٍ ٍخٓفٖ فخهٴـِ حٛـلاهٖ، ٟـٔحٗ٪ ىـخل ٍ آٌٗـُِ آى ٓح حٕ فْـظ ٍىـِط ٍ        

 ٞ ٖ  ٗڄضخٓمگٖ ٗخ عټٔٿِ ٍ حٍغلاٹ، عز٘٘ي ٍ صـ٘ ُ     رٌ٘ـٖ هـ عـٔٗي   ًوخٌٗـِ. ُٓ ًگـخُ ح٠ٗـخى، ٳوـِ

هٜخثلٖ ڃِ ُٓ ىخل ىخ٧ٔ، فَحهٲ حٛـلاهٖ ُٓ هٜـ٘ٔ عيڀـپ ٍىـِط حٛـلاهٖ رـخ آى هَحفـِ        

 ّخ ٿخرل ٫ٔه ٍ حٕ حٗي ٿٔحًِٓ: ٣ظّٜغٌِ، ُٓ ٍُ ٿخلذِ عِِّْٗخ ٍ ٻٔ

 ( تٟس٤سٞباِف

ٻْٔٛغٖ حٕ ه٠ـڄلاط فْـخى حٛـلام     1375ٟخى رِ ڃٌگُٔ ىـ ٛخل  ّٓزٔ حًڀلاد ُٓ ص٘خم

ٕ  ٍ حٛغؾٌخٖٗ حهڄخًخط حٕ ًغَحًِ صٔحٛغٴِحُ، حًِ ڃِ هَفذ ُِٟ حٗي هقوَٳِ حٓحثِ ڃُُٔ  ڃخٓٛـخ
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ِ  حٕ حٛلاهٖ ڃ٠َّٓخٕ ٍ ّخ هلظ ًغ٘قِ ُٓ ٍ رزُٔ ٍَٗٞ رُْٔ ٞ  ٿخٻلـ ٕ  ُحًـ  حٕ ٍ ٳڀـذ،  ر٠ـٔ

 ٛ٘خٛــظ ٳ٣ٔــِ ُٓ ٍ ر٘گخًــِ؛ هڀْــَٓ ٻٌّٔــگ، ُٓ ٍ رْــُٔ،  رــٖ ٍــَُ هــخُٕ ٳٰــ٘ن ؽــٍٔط

ٖ  ليـخ٭  حٕ ٍ ُٗگٔحى؛ عخرٲ حلوللٖ،  ر٘ي ٕ  هٴـ٥ٔ  ُٓ ٷخلزـخً  ًٰـخه ٕ  ٛـٔڃَد  ٍ عقـخٍ  ٿـِٓعْخ

ٔ  ڃِ ه٠ڄلاط حّن٘ حٗي .رخٌِٟ رَُُ حٛغڄزخٕٓ، ٔ  ر٠٘ـغ ٔ  رـ ٖ  حؽـ  حٕ ٍ٘خًـظ  ٗـخ  ٷټلـظ  ٍ ڃَعـخّ

 حٕ حٗي ٿٔحًِٓ: حٛظ، آهُِ صِِٗ حٛلاهٖ، حهظ ٍُٓى

ِ  ر٠٘غٔ ڃِ حٕ  ٻٔٿِ حٍغلاٻخط - ِ  رـ ٕ  ٍٛـ٘ل ٓ  ًَٜٗـٌِگخى  ٍ ٛـَت  ٳلوـخ  ـ هـٍُٖ  ٍ عـٍٔٗ

 .َُٟ  هٖ ع٠ِِٗ

ِ  حٻٔح٫ٖ گٔحِٖٗ  هلٖ حٕ ًخٟٖ هلٖ ٍ ٿَهٖ حٍغلاٻخط - ٔ  ڃـ ِ  ر٠٘ـغ  ٍٟٓـٌټڄٔحى  ُٛـظ  رـ

 .َُٟ  هٖ ُُٕ ُحهي ٍحرٜغِ

ِ  گٔ هِحٍلِ ّخٕ ٿِٓط رٔحرٔ ُٓ عٜل٘ن - ٖ  ڃـ ِ  ٓح ڃ٠ـَّٓخ  رٍٔـ ٓ  رـ ٕ  ٿـِٓط  حٿوـخ  ّـخ

 .حٛظ ٛخٍغِ رِل رٖٓڅ

ِ  ٻٌّٔـگ  رٔحرٔ ُٓ عٜل٘ن - ٖ  ٍ ٷـٔد  ٻخٛـ  ـ ىغـ ُ  رـخ  آى عـٍٔٗ ٕ   حًگ٘ـٖ ٖ  ّـخ  ٗـخ  ٛ٘خٛـ

 .ٳڀِ٘عٖ

ُ  هُٔم رِ ّخ ٍُلظ حٕ رٍٖٔ حٳغٌخٖٗ  رٖ ٍ حٳغڀخُٕ  رٖ - ُ  ٍ حٓحُُ ٍ ٍـَ ٕ  ٍ ٳڀ٘ـِ  ً٘خّٕـخ

 .آًخى رٔحرٔ ُٓ ٍَُڃخهگٖ ٍ آًخى،

 ّخٕ ٿِٓط حٕ حٛلام ًُ٘خٕ ٻٌّٔگٖ ٍ ٛ٘خٖٛ ّخٕ ٤َٟ٘ظ حٕ رٜ٘خٕٓ رَُى هٔٳَد -

 .حهٔٗڄخ حٕ ه٤َ٠خً حهٍٕٔ ٍ فْخى هٜل٪

ٕ  ٳخهـل  ٍَُ ڃِ حٛلاهٖ   ه٬ٌڀِ ٿلذ ُٓ ٣ًَْٜ٘٘غٖ ٷخ٣ذ ٍُلظ ى٨َٓ -  حٕ رٜـ٘خٓ

 .حٛظ ُٗگٔ ه٠ڄلاط

ِ  ٗڂ ٳٌَحى رِ حٛلام هٴٔٻٖ ٍ ٛ٘خٛظ حٕ ُٗي فِحٖٗ عٍٔٗـ - ٕ  عقٔرـ ِ  ٻـُٔ  ّـ٘ل  ڃـ

 .ًِحُٓ ٷُ٘ٔ ٍ حٿغ٤خُ ٍ ٛ٘خٛظ ٍ ىڄَهظ: ٿز٘ل حٕ ًِٕگٖ هٜخثل رِ ڃخٕٓ

 ٍ حهخ ع٧َ٘و رٍٖٔ حٕ حٗي هَحُٓ:

 ٔب٘س٣ٌ ٔعٔٗ ػمت (1

ٌ  رٖٓڅ ىَحُػ حٕ حٛلاهٖ عوِ٘ى حًي٬خ٩ ٍ ٯَْٓ ٖ  حٛـلام . حٛـظ  عـخٓٗ  ـ ٫ـ  ٿـٔى  صـٌ

ِ  ىڄَهـظ،  ٿلؤٍ رٜ٪ ًٰن، ًٍ٘ٔ، ليخ٭ حٕ( م 1200عخ 700)  ٛـ٬و  ٓٻغـخٓ،  ٍ حٍـلاٽ  ع٤ـټ٘
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ِ  ٍ ٫ـذ  ٳلـن،  ُح٠ًـَٕٓ،  حُر٘ـخط،  حًٜخًٖ، ه٤ٌټخًِ ٿَحً٘ي ٧ٍٲ ًِٕگخًٖ،  ص٠٘ـخٌّگ  ٻلٜـټ

 عوـِى  ٳٰوـظ  ٍ حٿغِحٓ حٗي ڃِ حٻَٜٙ ٣ِ ( حهخ4/432 ،1378، 1378)ٍُٓحًظ، . رَُ فْخى

ِ  حًي٬ـخ٩  ٍ ٧ـٴٺ  رِ مٌِٕ حٕ صٚ حٛلاهٖ ٖ  ٳَحهـل  .گٔحٗ٘ـ ٖ  مـَى   ٍـخٓف  عْـخفن ًٰـخه

ٍ       )فٌگ  ّخٕ ٣ل٘زٖ، ىولِ هٸَل ٍ ٛـڀ٩َ حًـِلٚ(، عْـخفن حٿغ٤ـخُٕ ٍ عْـخفن ٻٌّٔگـٖ 

ٍَحّٖ هـُٔم ًٍٓـِ حٗـي     ٫لزٖ ٍ ٳخٻ٘ظ مَى حٛغزِحُ ٍ ٛغن ىخڃوخى ٍ عقول ٳَحهل ُحٍلٖ

ٍىـِط   ٻڀـِحى  ٓح حٛلاهٖ عوِى حٻَل ٳخهل ًٰٔحى ٣خىذ حًي٬خ٩ ٓح ٛٔٳظ ر٠َِ٘. رٍٖٔ

 (15، 1369ڃَد،  )ٕٓٗي حًِ. ُحًٜغِ هيلٖ ٍ ٿَهٖ زخطعٴ٤ رٍٕٔ ٍ فخهٴِ حٛلاهٖ ٍ حًٜقخم

ٛخٕ حٻَل ٍ حًي٬خ٩ عوـِى حٛـلاهٖ گُٔٗـِ، حهـٍُٕٔ حٗـي       ٣ٔٻٌٰٔ حٕ ٳَحهلٖ ڃِ ٕهٌِ٘

حهظ حٛلاهٖ ُمخٓ عټٔٿِ حٛـظ، ُمـخٓ ٧ـٴٺ حٛـظ،     »ٗڂ ٍحٿٴ٘ظ ٷ٘ٔٿخرل حًڄخٓ حٛظ ڃِ 

ٍُخلـظ   ِگٖ حٍُٓ حهـَٓ ًٕ ـ  ٍ ُٟوٌخى ُٗـي ُٓ ٛ٘خٛـظ   ٍ هخًِگٖ حٛظ؛ ڃټخٓ ُمخٓ ٳڀذ

ٓ  « عَحًِ حٕ ٍَُٝ ُٻخٱ ڃٌِ. ًوٖ حٍ ٍ ڃٌٌِ ٯلن هٖ ڃٌٌِ؛ رِ حٍ هٖ ٓ  )ر٘خًـخط ّٓزـٕٔ ُ  ُٗـِح

 (  ،17/5/1385حه٘ٔحلوئهٌ٘ي ه٘لاُ ٛخلٍٕٔ ُٓ هُٔم هَغلٺ حٿ٠خٓ

 ٌطا٣٤ ٔصٞج٣فطلٝ (0

ّـخ ٓح حٕ   ُٟوٌٖ ٍ عټٔٿِ ٗڄٖ حٕ ٳَحهل ح٣لٖ حًي٬خ٩ فَحهٲ ٿزل حٕ حٛلام رَُ ڃـِ آى 

ًوَُ. حٛلام رخ عٴل٘وـخط  ُٛغ٘خرٖ رِ ٗڂ عوِ٘ى هغٔٿّٖ هئٍم ٍ رٔ صٔعگخُ ّلاڃظ ه٠ٔٔٹ هٖ

هزٌٖ رٔ فٜغقَٕ ٳلن ٍ عٔځ عٴ٤زخط ٿَهٖ، هـّْزٖ ٍ حٳـلام ّوٖٜٗـغٖ رـخ حّـل ڃغـخد،       

ٟـُِ    ٍ صخ ٍ گُٔى هُٔم فْخى آى ٍٕٓ رٜغِ  ّخ ٍ ًٕقّ٘ٔخٖٗ ٓح ڃِ رِ عٴز٘ٔ ٿٔآى رِ ُٛظٷلّ

(. 150: 1390ٍ ٕهٌِ٘ ِٟٓ ٗڂ عوِ٘ى ٳٰ٘ن ٍ ٍٛ٘ٲ ٓح ٻٔحّن آٍُٓ )ه٬ْٕٔ، رَُ، صخُٓ ڃُٔ 

ّخٕ ٳ٤ٔ فخّل٘ظ ّخ ٍ ُٟوٌٖىٔڃظ ٳٰ٘ن ًزَٕ)١( عزِٗل ڃٌٍُِ٘ٓحٿٲ، ٗڄٖ حٕ ؽؤحط 

ًَ »كشٗٞد: رِ حٍَ٘ط حٛلاهٖ رَُ؛ مٌخًڄِ ٿٔآى ڃٔٗن  رٖ أوػرذا ُ رت رٖ اورر ًُٜ ُ رٌ ٔو٨  ػو
و و٘ و الَلّه ؼر

و شُُٝا ٛ وٝ اررً
ٞاٛوبً كوؤو  توو٠و اوخر و٘ ؼر

و وٜ رٖ ث ُ ت وجوور رٖ كوؤوصر ُ وٌ وٚ هُٔوُٞث ر دس خ جو٠  ( ٝ ا٨ٗشآ٘وئ103ٚ٨ٜٗػ٘وشاٙ/)آّ« ٓمقو ثو٨

گٕ٘ٔ آى ح٧ٍخٱ ًخرٜخهخى، هَخ٫زـخًٞ  ُٓ ٟڄل هبصؼ٠ ض٘ٚ اشبسٟ ث٠ ٛوش اختلاف ٝ تلشه٠

 ّخ ُٳَط ًوَُ.ٓٛخلظ ُٓ ٓٻٲ حٗي آٟټغگٖ ٓح رِ ٿٌِٟٓخٖٛ ًٴوظ ٳٰ٘ن

ِ        ٓٷنًِ رخِٗ گټظ رِحهخ َٛگوٌِح ٍ  رْزـَُ ًٜـزٖ ٟـٔحٗ٪ ٍ حٕ رـ٘ي ٓٻـغي هٰـخّٔ عټٔٿـ

    ٖ ِ   ٓإٔ ٍ گٜٜظ حفغوخٳٖ ُٓ فخّل٘ـظ صـ٘ٞ حٕ حٛـلام، صٔحڃٌـِگ رٴـِ حٕ   حٕحٍـغلاٹ ٻٔٿـ
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ٍُرخُٓ ٛٔ رُٔحٟظ ٍ حٕ آى صٚ ّوَحُٓ ر٘ي هٜـلو٘ي ٍفـَُ ُحٟـغِ ٍ     حڃٔم ٓىلظ ص٘خهزٔ

ٔ  َٛظ هخًٴٖ ٔ  رـ ٖ  ٓحُ ٛـ ٓٻغـِ حٛـظ. حٍغلاٻـخط هـّْزٖ ٍ     فخهٴـِ حٛـلاهٖ رـِ ٟـوخٓ      عٴـخل

ّخٕ حفغوـخٳٖ ٍ   ّخٕ هَغلٺ، فخهٴِ حٛلاهٖ ٓح ُمخٓ آَٟدحٕ ه٘خى گٍُٔ ّخٕ ٫خٗټِ فٌگ

ٟـُِ   هخًِگٖ فَحهٲ حٛلاهٖ، هٌقٔ رِ ع٨ٴ٘ٺ ُٗـي   ٛ٘خٖٛ ًوَُ ٍ ّو٘ي حهٔ ٳلاٍُ رٔ ٳڀذ

لٖ ٍَٗٞ رخٕ ُحٟظ. )ٿخٛـوٖ آٓحًـٖ،   ّخٕ هغٴخٍ هٜلوخًخى ٓح حٕ ُٛغ٘خرٖ رِ حِّحٹ ٍ آٓهخى

1393 :156) 

ُ  عٴ٤ـزخط،  حؽٔ رٔ ٳڀُِ٘ ٍُ ٫ٔٻِحٓحى ر٘ي رِ رخٍٓ هڀخم هٴٰن ّٓزٕٔ، حٍغلاٹ حٕ صِٗـِ

ُ  هخًٌِ - عٌٜي حّل ح٣َلٖ ٍ ٻڀْٖ ٻٔٽ ر٘ي عخَٖٓٗ حٛظ ڃِ ّن ِ  هٴغٖلـِ،  ٍ حٟـخٳٔ  ٍ ىٌخرلـ

ٖ   ٍ ُحٟغِ ٍفَُ ٟ٘ٴِ هَغلٺ ٻٔٽ ر٘ي ٍ ّن ... ٍ ٟخٻٴِ٘ ٍ حىٌخٹ رـَُُ ٍ   عخ ىـٍُِٕ ٫ز٘ٴـ

ِ  هـخفٔح  ٍحُٓ ّن ُٗگٕٔ ٳخهل رٴِ، رِ حٕ ٍُُٓ حٕ ل٘ڄي ّٜظ؛ ٓ » آى ٍ ٟـ ُ  «حٛـغٴوخ ڃـِ   رـَ

 ُٓ ڃٌٌـِگخى  ٟٔڃظ ُِٗحٓ )ر٘خًخط ُٓ .ڃُٔ ٓح حٛغټخُُ ىِحڃؾٔ ٛلاه حٗي حٕ ِٟ، ٍحُٓ ٍٿغٖ

 (1385/10/25 ع٠٘ٲ ٍ عٌٜي حّل ٳلوخٕ ح٠ًِٖٗ ّن

ِ هٖ ٛٴٖ ڃِ حٛظ حٗي حٛلام، ًُ٘خٕ رِ حٛغٴوخٓ ٍ حٛغڄزخٓ ُٛغگخُ ًٖ٘ ًگخُ حهٍُٕٔ  ڃٌٌـ

ِ  ٍُٓ ٍَُ ٍىِطٙ حٕ ر٠٘غٔ ّٔمِ ٓح حٛلام ًُ٘خٕ  ( ّوـخى 25/9/1395)ر٘خًـخط ّٓزـٕٔ   . ڃٌٌـ

 حٍـغلاٹ  ٌّٖٛ ٍ ٟ٘ٴِ ر٘ي ڃًُِٔهٖ ٛٴٖ گْٟغِ ّخٕ ٿٔى ٫َل ُٓ ڃِ حٛغٴوخٕٓ ّخٕ ُٛظ

ِ  ٌّٛ٘خى، ٍ ٟ٘ٴ٘خى ر٘ي ڃِ حٗي رٔحٕ ڃٌٌِهٖ علاٝ ّن حهٍٕٔ ڃٌٌِ، حٗقخُ ٖ  ٍ ڃٌ٘ـ  ٍ رٔحُٓڃ٠ـ

ٝ  ّٔحٛـٖ،  حٛلام فْظ ُٓ ُٟوي ٍٛ٘ٲ عزل٘ٸخط .آًٍِٓ ٍفَُ رِ حٍغلاٹ  حٕ ُُٕ ٟـغخد  عـلا

ٕ  عٴ٤ـذ  رـٔحًگَ٘غي  ٍ حٛلاهٖ ّخٕ ٻٔٿِ ه٘خى حٍغلاٹ حٗقخُ رٔحٕ ڃِ ِ  ّـخ ٖ  حٕ ٻٔٿـ  ڃٌـِ،  هـ

ِ  حٕ ڃــخّد ّــخٕ عٔحٟــٖ ُٟـوي  ٕ  ٛــٌٖ حٕ ٍ ٛــٌٖ رــٔحٕ ٟـ٘ٴ  ه٘ــخى حٻڄٌــٖ عټٔٿــِ ٟــ٘ٴِ، رـٔح

ــظ ــخٕ ٍُل ــلوخى ّ ــٞ ٍ هٜ ــٔحٕ ڃَٟ ــِِٗ ر ــخط ع٠ ــِٗل ٍ حٍغلاٻ ــِ آى عز ــوٌٖ ر ــخ ُٟ ّ ٍ 

ٕ  گـخم  رٔحرٔ ُٓ آٟټغِ ٍ گَى ٛٔآٛ٘وِ ّخٕ ٍحڃٌٞ ّوِ ٍ ٍ ... ّوِ لاٌٗيل ّخٕ هٴخ٧ِٓ  ّـخ

ِ  حٛظ. )ص٘ـخم  إٓحُگٖ ٍ ٳٖط ٍ رِ٘حٕٓ َٕٛ رِ حٛلاهٖ حهظ حٛغَحٓ ُ  رـ ىــ،   ٳٰـ٘ن  ڃٌگـٔ

24/8/1389) 
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 ٘بؾ٥ٛ٘ب٥ِؿٓ ٔٙف٣ (7

ٖ  هلظ ٍ هلظ رِ ُحُى ح٣خلظ آث٘ي ًخًَٛ٘خلٜ٘ن هټَْهٖ، هٌٰٔ حٕ  حٛـظ. )ّ٘جـظ،   گٔحٗـ

ِ  ٍ ٳزـخٓط حٛـظ حٕ ٳ٠ـپ    ًخًَٛ٘خلٜ٘ـن  ٗخ گٔحٖٗ هلّٖ عٴز٘ٔ ُٗگٕٔ، ُٓ (1381  عٴلـپ  ٍ ٳلاٿـ

ِ   ٗـخ  ٍ عخٌٓٗ ٻٌّٔگ، ٕرخى، ٕٛٔه٘ي، رِ هلّظ ٗڂ ُحٟغي ٍخ٫ٔ ٖ  ّوـ٘ي  ًـ٘حُ ڃـ  ّـخ  ٍحرٜـغگ

ُ  ُٻـخٱ  ٤ٍـخ٢ٗ  حٗـي  حٕ هلّظ آى َُٟ هٖ رخٳؼ ٍ  ً٘ـخ  ڃٌٌـِ. )ٟـْٔحم   ىټـٮ  ٓح آًْـخ  ٍ ڃـُٔ

 (198 :1392ًٰ٘ټٖ، 

ًخًَٛ٘خلٜ٘ـن،   حًِحُٕ رِ ٛ٘خٖٛ صُِِٗ ڃوغٔ حٍ٘ٔ ّخٕ ٛخل ُٓ ُحُٓ حٳغڀخُ «گٔحٍى هڂ»

ٔ  حٕ ىـخل  ّوخى ُٓ ٍ حٛظ ڃُُٔ فلذ ٍَُ رِ ٓح ّوگخى عَفِ ُ  ڃوغـ ُ  رـِٗي  حٕ صِٗـِ  حًـِحٕ

ِ  (229: 1384)هـڂ گـٔحٍى،    .ُِٟ حٛظ صَٟٖ م٠ن ِ  ُٓ ًخًَٛ٘خلٜ٘ـن،  حٕ ّـخٗى  ٓگـ  ٳ٣ٔـ

ِ  ًوخِٗ هى ًٖ٘ ًٓ حلولل ر٘ي ٍٓحر٪ ِ  ڃـ ٝ  رـخ  هٌـخٻٴٖ ُحٟـغِ حٛـظ، ٍلـى     گٔمـ  ُٓ آى گٜـغٔ

ٍُم،  ٍ حٍل حلولـل  رـ٘ي  ّـخى  فٌگ هخًٌِ َٕٛى ٍخًوخى ّخٕ ر٠ٔ ٟخِّ ٍٿَٱ ُٓگٕ٘ٔ فْخى،

ٖ  ٗخ ّوخى هْ٘ي «حل٫ٌَ٘ٔ»رِ هٴٌٖ  گٔحٖٗ َُُ حٛظ. هلٖفٌگ رٌَٖٛ ٍ ... ًٖ٘ ر ًـِ عٌْـخ    ٍُٛـغ

ِ  هلٖ رخِٟ؛ حهخ ٗخٻغگٖ عَٛٴِ ٛخٕ ٕهٌِ٘ ٍ عَحًِ هئځ رلڄِ هٖ ًٜ٘ظ، هْهَم ٖ  گٔحٖٗ رـ  هٴٌـ

ُ  ٍ ّـخ  هلـظ  حٕ ٛخٗٔ فِحٖٗ ٍ ٍَُ هل٘ظ ٍ ً٘حُ صخِٗ رٔ ّخ حًٜخى ڃِ رٔ ٍىِط «حلڀَه٘ٔ»  حٗقـخ

( 95: 1397گُُٔ. )ٻ٨ٖ٘ ٛـَخ،   هٖ هيَٜد گٔحٖٗ حٕ هلّٖ هٌټٖ رٔٴِٕڃٌِ،  عخڃِ٘ هٖ عټٔٿِ

ــلاهٖ، ڃ٠ــَّٓخٕ ُٓ ــخ ًخًَٛ٘خلٜ٘ــن حٛ ــٖ ٗ ــٖ هلّ ــٖ گٔحٗ ــَحُٓ ٓٿ٘ز ــٔحٕ ّو ــِ ر ــخٕ ح٠ًِٗ ّ 

 ڃـٔٗن  حٗي ُٓ ىخلٖ حٛظ ڃِ ٿٔآى. حٛظ رَُُ حٛلاهٖ حهظ ٍىِط رٔ هزغٌٖ ٍ گٔحٗخًِ حٛلام

 ( ٣ٔحىغخ12ً)ىقٔحط/ «حعڀ٘ڄن ٳٌِحلله حڃٔهڄن حى لغٴخٓٻَح ٿزخثل ٍ ٟٴَرخ ٍ فٴلٌخڃن» ُٓ آِٗ

 هٴٔٻٖ حلْٖ عڀَحٕ ٓح حًٜخًٖ ڃٔحهظ هٴ٘خٓ عٌْخ ٍ صُٔحُٕ هٖ حٕ ٿز٘لِ ٍ ٿَهٖ ًټٖ هټخٍٔحط رِ

ٖ  گٔحٗـٖ،  هل٘ظ حٕ حٛلاهٖ عوِى ٍ هل٘٘ظ ٓحُ حٗي حٛخٙ، رٔ .ڃٌِ هٖ ِ  عوـِ٘ىِ  ٍ ً٘حُصٔٛـغ  ٧ـ

 (469 ،1382)فَحُٕ آهلٖ،  .َُٟ هٖ فِح ڃخهلاً حلْٖ

ٕ  گًَخگًَٖ مَى ٳَحهل حرَُّٕٔ، ًگخُ حٕ  عوـخٗلاط  ٍُخلـظ  ڃلاهـٖ،  هٜـخثل  ُٟـَحٓ

ٞ  حٍـغلاٹ  ًټٜخًٖ، ِ  ّـخ،  گـٔحٗ ٖ  ٓٗخٛـظ  ص٠٘ـٌ٘٘خى،  حٕ عڀل٘ـ ِ  ٟـِى  ًُٖٗـڂ  ٍ ٫لزـ ٓ  رـ  ُٓرـخ

ٖ     ٫َل ُٓ ر٘ي هُٔم حٍغلاٹ ٳَحهل عٔٗي ٳوُِ ٛلا٫٘ي ٍ  عـخٌٓٗ رـَُُ حٛـظ. ٍٕ ً٘حُصٔٛـغ

ٓح ُحٓحٕ ًڀٞ هيَٕٓ ُٓ صِ٘حٗٞ ٍ ع٠ِِٗ حٍغلاٻخط ُحًٜغِ ٍ حٕ  حٕ ٫خثټِ ٍ ٿَهٖ عٴ٤ز٘خط



 1401  پاییس، نّفتچْل ٍ ، ضوارُ دٍازدّنکلاهی، سال  ـّای اعتمادی  فصلٌاهۀ علوی پژٍّص /326

 (12عٴز٘ٔ ڃُُٔ حٛظ. )حرَُّٕٔ، « فَّٔ حٛزخد حلَلاٹ»آى رِ 

ٖ  ٍ ٻلٜټٖ عيل٘ل ًٖ٘ ٧وي حِٛآرخُٕ حلِٗي فوخل ِٛ٘ ٖ  ـ ٳلوـ  ٍ هلّ٘ـظ »هٜـؤلٔ   عـخَٓٗ

ٕ  ٤ٍـخ٢ٗ  حٕ ً٘حُٕ ٍ ٿَهٖ عٴ٤ذ ىٚ» ڃِ ٓح ًِٰٔٗ حٗي حٛلاهٖ، ُٗخًظ ٖ  ٍ ٻ٬ـٔ  ٫ز٘ٴـ

ٚ  حٗـي : حٛـظ  گټغِ ٍ ٍَحًُِ ٳخ٧ٖٓ ٓح آى ٍ ًوَُُ ُٓ «ّخ حٛظ حًٜخى ِ  ٍ عٴ٤ـذ  ىـ  ٳلاٿـ

 ٍ ً٘خّٕخ ٓٻٲ رٔحٕ ٻڀ٪ حرغِح ڃِ حٛظ ّخ حًٜخى رٔ ٳخ٥ٓ هلڄخط حٕ رلڄِ ًٜ٘ظ؛ ٫ز٘ٴٖ ٿَهٖ،

 حٕ ٍـٍٔؿ  رـخ  ً٘ـخٻغي،  ٣ـي٘و  عٔر٘ظ ٍح٬ِٛ رِ عِٓٗـ رِ ٍلٖ آهِ، صِِٗ آًخى ُٓ هٌخٻٲ فلذ

ِ  ٿـِٓط،  رـخ  آى ِٟى عَأم ٍ ٍٕٕٓ ٫وٲ حٻٖحٗٞ رخ حٻٔح٩، هٔىلِ رِ ِٓٛ٘ى ٍ حٳغِحل فخُُ  رـ

 (87ٽ: 1422ڃُٔ. )حِٛآرخُٕ،  فلَُ ٗڄِٗگٔ رخ حٿَحم ٣َٓط ُٟوٌٖ

 حٛخٙ ٟخِٗ ٍ حٛظ رٖٓگى علَىِ حٛلام، ًُ٘خى گَٜ٘غگى»رِ رخٍٓ هڀخم هٴٰن ّٓزٕٔ، 

ِ  ٟخِٗ ًُٖٗڂ. فِحٌِٗ ّن حٕ حٛلاهى ّخى هلظ. رخِٟ آى ُٓ ه٠ڄل ِ  رـ ِ  حٛـظ  ٛـخل  ٣ـ  ڃـ

ِ  هـى  عڀَٗظ حٛلاهى ّخى هلظ ُٓ ٓح ًخًَٛ٘خلٜ٘غى حىٜخٛخط ّخٗى ُٛظ  ڃ٠ـَّٓخى  ُٓ .ڃٌٌـ

ٙ  ٳٔرى، ِ  ُٓ ٓح؛ ٳٔرـى  ًخًَٛ٘خلٜ٘ـن  حىٜـخ ٙ  عٔڃ٘ـ حٗـٔحى   ُٓ ٓح؛ عٔڃـى  ًخًَٛ٘خلٜ٘ـن  حىٜـخ

ٔ  ًخًَٛ٘خلٜ٘ـوى  حىٜخٛـخط  هٜلوخى، ّخى هلظ ٛخٗٔ ُٓ ٍ ٓح حٗٔحًى ًخًَٛ٘خلٜ٘ن حىٜخٙ  ُٗگـ

ٓ  ٗڄضخٓمـِ،  ّخى هلظ ڃِ ِٟ ٍَحِّ عوخم حٗي ٿ٘وظ رِ حىٜخٛخعى عٖٓٗپ مٌ٘ي. ٓح..  حٕ ح٬ٌٗـَ

 ٗڂ ّن حٗي. ر٘خًٍِٓ هٜلوخًخى ٛٔ رٔ ٍَحٌِّ هى رلاٗى ّٔ حٛلام ٍ ُٟوٌخى ًَِٟ گَٜ٘غِ ّن

ِ  رـ٘ي  حى ٻٔٿِ حىٜخٛخط ٗخ ًخًَٛ٘خلٜ٘غى حىٜخٛخط رِ ُل٘ل ڃِ حٛظ ُُٓآٍٓ گَٜ٘غگى  ٟـ٘ٴ

 ( 12/11/1373ّٓزٕٔ،  )ر٘خًخط «.ًوَُُ حٛظ ًٓ ٌّٛى ٍ

 تٛعئٝ زشٕٙبٖ (6

ٖ  ٍىـِط  ڃِ حٛظ حٗي ڃٌٌِ، هٖ ًُزخل آًْخ ڃِ إٍّٓٓخٖٗ ٍ ڃخّٓخ حٕ ُٗگٔ ٗڄٖ  ٍ هلـ

ٕ  رـخ  ٓح هـُٔم  گٍّْٔخٕ ٍ آىخُ رزًِٔ؛ ر٘ي حٕ ٓح هٜئٍلاى ر٘ي ٍىِط  ّـن  حٕ هَغلـٺ  ًخهْـخ

ٕ  حٗـٔحى،  هلـظ  ٳٰ٘ن فوٴ٘ظ ر٘ي رڄ٠ٌِ؛ َُٗحٓ آًْخ ه٘خى ٍ ڃٌٌِ فِح ِ  َُٗحّٓـخ  ٿـَهٖ،  رلٌـ

ٖ  ىٖرـٖ،  هّْزٖ، ٕ  ٍ ٛ٘خٛـ ِ  ريؾْـخ ٖ  هقخُلـ ِ  آه٘ـ ٖ  ٍ ٍىـِط  ٍ رڄ٠ـٌ َ  ٓح ٗڄضـخٓمگ  هيـ

ٓ  هٜـئٍلاى  ٍىِط حًئحٻٖ، هٜخثل ٫ٔه رخ. ٛخًِٕ..  ُحثـن  آًْـخ  رـ٘ي  رزًٔـِ؛  رـ٘ي  حٕ ٓح ڃ٠ـَ

 (13/8/1381ُح٠ًقَٗخى  ٍ آهَٕحى ُحًٞ حٕ فوٴٖ ُِٗحٓ ُٓ رٌِ٘حًِٕ. )ر٘خًخط حٍغلاٹ
 



 327 / یهمام هعظّن رّثر یطٍِحدت در اًد یاستراتژ خُردُ 

 ٞب ٞب ٚ ظطف٥ت ة( فطصت

ّـخٕ فْـخى حٛـلام     ، ٻْٔٛغٖ حفوخلٖ حٕ ٯٔٻ٘ظ1375ُٓ ّوخى ص٘خم رِ ڃٌگُٔ ىـ ٛخل 

 حًِ: لِ هٔٿَم ُحٟغِ حٛظ. هٴٰن حٓحثِ ُِٟ 

ُ  ٗڂ فوٴ٘ظ حٕ رخِٗ حهڄخًخط، رَٞ ُٓ» ِ  ٍ ه٘ل٘ـخٓ ِ  مٌـ ٖ  ٣ـ ٕ  هٜـلو٘ي  ه٘ل٘ـًَ  آٷـخ

ٚ  حٿ٘خًَٙ ٍ آٓحم حٿ٘خًَٙ ه٘خًٔ ُٓ حٕ گٜغُُٔ ٕٛٔه٘ي ٍ ٍُلظ، صٌقخُ حٕ ر٘ٞ ڃِ ڃُٔ  ح٫لـ

ِ  هٴٍٔٹ ڃِ ّخٖٗ هلظ ٳٰ٘ن، فوٴ٘ظ حٗي ه٘خى ُٓ. ُحًِٓ حٍغ٘خٓ ُٓ ٓح ٝ  رـ ِ  ّـَ  ٍ ٟٛٔـخًٓ

ٓ  مٌِ   ٛخرڀِ ُحٓحٕ ڃِ ّخٖٗ عوِى ٕ  ٤َٟـ٘ظ  ٍ حٛـظ،  ٛـخل  ّـٖح ٕ  ّـخ ٖ  رـخٓ ٖ  ٍ ٳلوـ  ٛ٘خٛـ

ٓ  ه٘ٔحؽٖ رخ ٷٌٖ ٻٌّٔگٖ ُحٓحٕ حٛظ، حٛلاهٖ حهظ ًخهٞ ڃِ هقوَٳِ حٗي. ُحًِٓ ٍفَُ  ٍٕـخ

ٖ  ٍ عٌَٱ ٳ٘ي ُٓ ٍ حٛظ حٛغؾٌخٖٗ ٠ٌٍُِٓگٖ ٍ ٟڄَٻخٖٗ رخ ّؤحُ ٍ  حٕ گٜـغُُٔ،  گًَـخگًَ

ٕ  هلـظ  حٗي. حٛظ... هٌِ  رُْٔ إٍٓٓ ٟگټظ آٌّگٖ ّن ٍ ٍىِط ٓ  ّـخ ِ  ّوـِل  ٍ رـٔحُ  حٕ ڃـ

 حفـٖحت  ٓح ٍَُ ّوِ گٌَِٗ،  هٖ َٛي ٕرخى ّخ ُُ رِ ٍ ُِٟ ع٠ڄ٘ل ُٕٓ ٍ ٛټِ٘ ٍ ٛ٘خُ ً٘حُّخٕ

ُ  ٍٓ هٔڃٖ ٗڂ رِ ٍُٕٓ ّوِ ٍ ڃٌٌِ هٖ حٻغَخٓ آى رِ ٍ ُحًٌِ هٖ حٛلاهٖ رٖٓڅ حهظ  رـخ  ڃـُٔ

ٞ  ٓح ٍـِح  ٕرخى ٗڂ ٖ  ڃغـخد  ٗـڂ  حٕ ڃـُُٔ،  ً٘ـخٗ ٖ  حلْـخم  ٍ ُٓٙ آٛـوخً ِ   هـ  گً٘ٔـِ. ه٬ٌڀـ

ٖ  ًگـَٗ٘ن  حگٔ - عٔٗي ٷٌٖ حٕ ٗڄٖ ر٠ٕٔ،  هقوَٳِ حٗي فٸٔحٻ٘خٖٗ ٕ  ٛـٕٔه٘ي  - عـٔٗي   ٷٌـ  ّـخ

ُ  ر٬َٓ ٍ حٛظ، ٫ز٘ٴٖ هٌخرٲ ليخ٭ حٕ فْخى ٖ  ص٠ـغ٘زخى  آى ًټـظ  هٌـخرٲ  ٍٗـ٘ ً  عوـخه ٔ  ٍ مـٔ  صـ

ّـخ ٍ حٛـغٴِحُّخ ٓح رـخ     ح٠ٗخى ُٓ هَحٿٲ ُٗگٕٔ، حٗي ٯٔٻ٘ظ« حٛظ. فْخى حهٍٕٔ هخٌٟٖ٘ عوِى

 حًِ: عټ٤٘ل ر٠٘غٕٔ ٟٔه ُحُُ

 اصَٛ ٔشتطن  (1

رـٔحٕ عيڀـپ   فخهٴِ هٜلوخًخى ُٓ صٔعَ حٟغٔحڃخط ٳو٘ـپ حٳغڀـخُٕ، حٕ ٯٔٻ٘ـظ رٜـ٘خٕٓ     

    ٝ ّـخ ٍ  آٓهخى ٍىِط رٍَُٔٓحٓ حٛظ؛ مٔح ڃِ ٍِحًٍـِ ُٓ ٳ٣ٔـِ ٳڀ٘ـُِ ٍ ٟـٔٗٴظ ٍ ٍٓ

حٕ ڃـِ   ّوخٌّگى رِ ٍفَُ آٍُُٓ حٛظ. ٌٟ٘ ٟلغَط ُٓ هڀِهِ حِّحٹ ُٓ ه٘خ٠ًخى ٍىِط ٍ

 ًَِٜٗ: ًِحٟغي هئلٺ آى ٓح ٛغَُُ ٍ مٌ٘ي هٖ رٔ عټٜ٘ٔ هقوٲ حلز٘خى ًَٟغِ حٛظ، عٴ٤٘ذ

ّـخى گًَـخگَى. آًـخى     ّخى هَغلٺ ًٜ٘ـغٌِ ٍ ًـِ ٣ـخىذ حًق٘ـل     هٜلوخًخى ُحٓحى ُٗي»

ٍحىِ ٍ ح٣َل ٍحىِ ّٜغٌِ ... ٍ ّوِ ٫خلزخى ىڀ٘ڀى ّٜـغٌِ ڃـِ حٕ     ُحٓحى ُٗي ٍحىِ ٍ ڃغخد

َُٟ ٍ ىڄوظ گو٠ُِ آًخى حٛظ ڃِ حٕ ّـٔ فـخٗى آى ٓح    ڃغخد ٍِح ٍ ٌّٛظ َٓٛل حٍْ هى
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ِ گًَـِ حٗـي حٛـغخُ ه٤ـلو،      (. رِٗي31)ٟلغَط،« فٌَِٗ. هى ّـخى هَغلـٺ هـّْزى ٓح رـِ      ٻٔٿـ

ِ  ڃٌِ ٍ عټٜ٘ٔ هقوٲ ّوزٜغگى ٍ حعيّخُ ُٳَط هى ّـخى ٍٻـخٽ ٍ عڀٔٗـذ     حلز٘خى ٓح ٗڄى حٕ هخٗـ

رـِ ٳٌـَحى    1386گْحٕٓ ٛخل  ٟؤُ. ّٓزٔ هٴٰن حًڀلاد ًٖ٘ ٧وي ًخم ر٘ي هْحّذ حٛلاهى هى

ٞ  عخڃِ٘ ڃًُِٔ ڃِ رٔحٕ« حعيخُ هلٖ ٍ حًٜقخم حٛلاهٖ»ٛخل  ِ  هٖحٛـلا  حًٜـقخم  حٻـٖحٗ ٔ  رخٗـ  رـ

 ىـٔم  هقـخٍٓحى  ٍ )ر٘خًـخط ُٓ ُٗـِحٓ رـخ ٕحثـٔحى     .ڃٌ٘ن عڄِ٘ هٜلوخى ّخٕ هلظ ه٠غٔځ ح٣َل

 (٧ٓ1/1/1386َٕ،  ه٬ْٔ

 ٔٛاٞت عج٥ؼ٣ ٚ ذسازاز٢  (0

رٜ٘خٕٓ حٕ ڃ٠َّٓخى حٛلاهى حٕ ًٍٕ٘ٔ حًٜخًٖ، حهڄخًـخط ٫ز٘ٴـى، ٍّـخٗٔ ٕٗـٔ ٕهٌ٘ـى،      

حلاٛٺ،  ّخى ٳلوٖ ٍ ٣ٌٴغى رخحٕٟٖٓ رٍَُٔٓحًِٓ ڃِ هٲ ٛخرڀِ ٻٌّٔگٖ ٍ عخَٖٓٗ ٍ عَحًخٗى

ُ   رٍٔى حٕ آًْخ ًخٌٟخٍغِ حٛظ ٗخ حٕ آًْخ رِ ُٓٛغٖ حٛغټخُُ ًوى گ٘ـٔى   َُٟ؛ ُٓ ىخلى ڃـِ رْـٔ

 ڃٌِ.   ّخٛظ ڃِ ه٠ڄلاط ٍ هٴ٨لاط هٜلو٘ي ٓح مخُٓ هى ٣ي٘و حٕ حٗي ٯٔٻ٘ظ

 جٕؼ٥ت فطاٚاٖ  (7

ّخى ٍُل ٍ هلل حٛلاهى، عٔحڃن فوٴ٘غى ٍ فوٴ٘ظ ٕٗخُ حٛظ ڃِ  ّخ ٍ ٯٔٻ٘ظ حٕ هٖٗظ

ٳوِعخً ُٓ هٌخ٫پ ىٜخٙ ٍ ٗثَصلغ٘ڂ فْخى هخًٌِ ٷٔد آٛ٘خ ٛڄٌى ُحًٓـِ ٍ حگـٔ رََحٌّـِ،    

ُحٟغِ رخٌِٟ. هڀخم هٴٰن ّٓزـٕٔ رـِ حٗـي ٯٔٻ٘ـظ      حلوللٖ عَحًٌِ عؤؽ٘ٔ ٟگٔٻٖ رٔ ٍٓحر٪ ر٘ي هى

 حًِ: هٸټَل حٌٗگًَِ حٟخُٓ ڃُُٔ

ُ  ٗڂ ٍ ً٘ن رِ ًُٖٗڂ» ٔ  ه٘ل٘ـخٓ ِ  ًُ٘ـخ  فوٴ٘ـظ  حٕ ًټـ ٖ  آًْـخ  هٜـڄي  ٍ هٜـلوخًٌ  حٕ ٗڄـ

ِ  حٗـي . حٛظ ٕه٘ي حٗي ٿ٬ٴخط عٔٗي حًُِٕٓ ٍ عٔٗي هْن  ٳٰـ٘ن  ه٘ـٔحػ  حٗـي  ٫ز٘ٴـٖ،  هٌـخرٲ  ّوـ

ٕ  ٍ ًټـظ  حٗـي  رخحٛـغٴِحُ،  ٍ ڃخٓآهِ حًٜخًىِ ًٍٕ٘ٔ حٗي ٻٌّٔگٖ، ٕ  گـخ ِ  حٕٟٓـوٌِ  حٗـي  ُٓ ڃـ

ِ  هٖ حٛظ؛ حٛغڄزخٕٓ ّخٕ ٿِٓط ڃٌٌُِ ٍَِٛٛ حٌْٗخ ّٜظ؛ ڃ٠َّٓخ ٔ  ٍَحٌّـ  عٜـل٪  حٌْٗـخ  رـ

ٓ  ُٓ )ر٘خًـخط « .حٛـظ  حٗـي  هخًٲ حٛلاهٖ حهظ رِ٘حٕٓ حهخ رخٌِٟ؛ ُحٟغِ ڃخهل  ڃـخٓگٖحٓحى  ُٗـِح

 (6/2/1384ًٰخم، 
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 ٞب٢ ضاٞجطز٢ا٤ِٛٚت

ّـخٕ ٓحّزـُٕٔ ًـخم ُحُٓ، هڀـخم هٴٰـن      َٛم عٍِٗي حٛغٔحعٕ٘ ڃِ عٴ٘ـ٘ي حٍلَٗـظ  ُٓ ٻخٕ 

حٛغٔحعٕ٘ ٍىِط ٍ حًٜقخم هٜلوخًخى ُٓ گٜـغُٔ فْـخى حٛـلام، رـِ      ّٓزٕٔ رٔحٕ عيڀپ ٍُُٔ

 ڃٌٌِ:   مٌِ ٳخهل ٓحّزُٕٔ حٟخُٓ هٖ

 تٕؿه ثٝ لطآٖ وط٤ٓ ٚ ؾٙت ٘ج٢ٛ .1

 ٍ ع٠ــزِ٘ حٍــغلاٹ ٧ــوي ًوــَُُ ٍ ُٳــَط ٗگــخًگى ٍ ٍىــِط رــِ ٓح هٜــلوخًخى ٿــٔآى

ــِگى ــٞ، )آل  صٔحڃٌ ــَُحل آع ــِ گ ــٔحى/  ر ــٖحٱ103ٳو ــوِ ٍ ( ً ــغلاٹ ٍ هَخ٣ ــل ٓح حٍ  ٳخه

( ُٓ)٫زخ٫زخٖٗ ٳلاهِ (46/ حًټخل)حٛظ.  ُحًٜغِ آى عَحى ٍ ًٍ٘ٔ حعلاٹ ٍ فخهٴِ صخِٟ٘گٖ حّٕن

ٖ  آل 103 ٍ 102حٕ ٛ٘خٽ آٗخط  ِ  گ٘ـُٔ ڃـِ حٳغ٤ـخم    ٳؤحى ًغ٘قِ هـ ّوـخى   ٓٛـَل،  ٍ ٍـِح  رـ

ِ  ٍ ىزـل  «حللَِّ رِ ىزل حٳغ٤خم» : 1374حٛـظ. )٫زخ٫زـخٖٗ،    ٍـِح  ٓٛـَل  ٍ ٿـٔآى  ّوـخى  حللَّـ

3/572) 

 ـ ه٬خرپ ٌَٖٛ حٕ حه٘ٔحلوئهٌ٘ي عـٔٗي ُٛـغخٍُٓ    حلزلاٷـِ، رـٖٓڅ   ُٓ ٬ٍزِ ًَٜظ ًْـ

حٗقخُ حلټظ ٍ حعيـخُ ُٓ ه٘ـخى هُٔهـٖ هغټـٔٽ ٍ صٔحڃٌـُِ رـَُُ حٛـظ؛         رٴؾظ َٓٛل حڃٔم

رِ فخى ّن حٻغخُُ ٍ ُٓ ىخل ٛڀ٩َ رًَُِ ٍ آى ى٨ٔط  ٍح٬ِٛ عٴ٤زخط فخّلٖ ڃِ رِ هُٔهٖ

رخ عٴخل٘ن حٛلاهٖ ّوِ ٓح هغَفِ ٍِحٕ ٗگخًِ ڃُٔ ٍ حهغ٘خٕحط هََّم حٕ ٿز٘ـل هـخل ٍ ؽـٍٔط ٍ    

ّخ ٓح حٕ ه٘خى رُٔحٟظ ٍ عٌْخ عڀَٕ، ٳلن ٍ هقخِّط  ً٘حُ ٍ ًٓگ ٍ ىٜذ ٍ ًٜذ ٍ حهؾخل آى

ڃٌِ ڃِ ٿِٓ حٗـي ًٴوـظ   گَُٟٖ هٖرِ ح٣يخرٞ  ٓح هلاځ رٔعٕٔ ٍ ٻ٨٘لظ ُحًٜظ. ٳلٖ

رٖٓڅ ٓح رِحًٌِ عخ صٚ حٕ حلټظ ٍ حعيخُ رِ عټـٔٽ ٍ حٍـغلاٹ گـٔحٗٞ ص٘ـِح ًڄٌٌـِ. )هـَؽڀٖ،       

1370 :1/148.) 

ِ  ّخ صُِِٗ حٕ آًقخ ڃِ هزڀ٘ـِ   ٳلـظ  ٳلاٍُ رٔ ٳلظ هَفُِ )هيِ٘ؽِ( رٔحٕ رڀخٕ ٍَٗٞ رـ

ٍ ٛـٌظ، حٍـغلاٹ ٍ ع٠ـغّظ ٓح رـِ     ٫َٓ ڃِ هٜلو٘ي رخ صٍٕ٘ٔ حٕ ٿٔآى  ًٖ٘ ً٘خٕ ُحًِٓ، لْح ّوخى

ٍىِط ٍ ٗڄضخٓمگٖ هزِ٘ل ٛخٍغٌِ، رٔحٕ حٛغؤحٓ آى ًٖ٘ رِ ص٘ـٍٕٔ ىڀ٘ڀـٖ حٕ ٌّٓوَُّـخٕ    

ُٓ ىڄوغـٖ   ٿٔآى ٍ ُٛ٘ٔ ًزَٕ َٛظ ً٘خٕهٌِ رَُُ ٍ ّٜغٌِ. رٔ حٗي حٛـخٙ، حه٘ٔحلوـئهٌ٘ي  

 ٻٔهخِٗ:َُٛهٌِ هٖ

رخٿٖ ًوخًِ، ُمخٓ عټٔٿـِ   حگٔ هُٔم ّٓزٕٔ ٿٔآى ٓح ڃٌخٓ رگْحًِٓ ٍ حٕ آى فٖ ٫َ٬ٍٖ»
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 (.369حلزلاٷِ، ىڄوظ  )ًْـ« ٍ صٔحڃٌِگٖ ٍَحٌِّ ِٟ.

ر٠َـِٖ   ّـخٕ گًَـخگَى رـِ ًڀـٞ ٿـٔآى ُٓ ٍىـِط       هڀخم هٴٰن ّٓزٕٔ ًٖ٘ ُٓ هَٿٴ٘ـظ 

 حًِ: ٣ټَٹ هٜلو٘ي عَفِ ُحُُ ٍ ّوگخى ٓح رِ ٍىِط ص٘ٔحهَى ٿٔآى ٻٔحٍَحًُِ

ِ  حعيّخُ ّخ، هٜلوخى رِ ٿٔآى ُٗگٔ ع٣َِ٘» ٔ . ٛـظ آًْخ ڃلوـ ٖ  هـخ  حگـ ِ  - ٓح ٿـٔآى  ًْـ  ڃـ

ُ  رـ٘ي  هَغلٺ ّخٕ رْخًِ رِ ٍ ًِّ٘ن ٿٔحٓ عَفِ٘ هَُٓ - «عټّٔٿَح لا ٍ» گَِٗ هٖ  ٍ حٍـغلاٹ  ٍـَ

ُ  هٖ ٧ٍٴٖ ّو٘ي ًغ٘قِ ڃٌ٘ن، فِح فِح ٍ ٿ٬ٴِ ٿ٬ٴِ ٓح حٛلاهٖ حه٘ظ ٍ ڃٌ٘ن حٗقخُ عټٔٿِ  ٟـَ

ِ  حًگخٓ ّخ ٿ٬ٴِ ُٗگٔ ڃٌِ، هٖ ىولِ حٛلاهٖ ص٘ڄٔ حٕ حٕ ٿ٬ٴِ رِ ُٟوي: ڃٌِ٘ هٖ هلاىِٰ ڃِ  ًـ

ِ . حٛظ فِحٖٗ حٗي  ّٜغٌِ ٍَٝ ٍَحد ىخلِ ُٓ  حًگخٓ ِ  رخٗـ  ُٓ )ر٘خًـخط . رٔگـُٔٗن  ٿـٔآى  رـ

 ( 26/7/1380،  ڃٔٗن ٿٔآى عټٜ٘ٔ ٍ ٿٔحثظ ىټٮ، هٜخرڀخط ٍُُٓ ّقِّو٘ي حٍغغخهِ٘ هٔحٛن

 حٛظ: حٕ ًگخُ ح٠ٗخى، هيَٓ ُٗگٔ ٍىِط، ٤َٟ٘ظ ٍ ٌٛظ َٓٛل گٔحهٖ حٛلام

حهظ حٛـلاهٖ حٛـظ    ٍىِط ڃِ هيَٓ -خ عڄِ٘ رِ ًخم هڀِٙ ص٘ٸوزٔ ٍ ٗخُ آى رٖٓگَحٓر»

ُ   ٍ ٕ، ح رخِٗ رٔ  حٍغلاٻخط ٿَهٖ، هّْزٖ ٍ ٫خٗټِ -  ُٓ )ر٘خًـخط .« حٍغلاٻخط ٛ٘خٛـٖ ٷلزـِ ڃـٔ

 حٛــلام، حٳٰــن ٓٛــَل ٍ هڄــٔم ًزــٖ هڀــِٙ ٍفــَُ( »6/2/1384ًٰــخم،  ڃــخٓگٖحٓحى ُٗــِحٓ

ِ  ّـن  رِ ًڀ٬ِ حٗي ُٓ عَحًِ هٖ حٛلام ًُ٘خٕ .حٛظ ٍىِط حٗقخُ ًڀ٬ِ عٔٗي هْن  رَـَُٓ؛  صًَ٘ـ

 ٍ ٳ٠ـپ  ڃـخًَى  حٗـي،  ٟـَُ؛  هٖ هغؤڃٖ آًقخ ُٓ هٜلوخًْخ ّوِ ٳَح٫ٺ ڃِ حٛظ فخٖٗ حٌٗقخ

ٖ  ًَزگـخى  ٛ٘خٛـغوِحٓحى،  حٛظ.. حٛلام ًُ٘خٕ هيزظ  ٍ ٟـٴٔح  ًَٜٗـٌِگخى،  ٻٌّٔگـٖ،  ٍ ٳلوـ

ٓ  حٗـي  رخ ّخ هٜلوخى ّوِ ٍ ڃٌٌِ عڄِ٘ ًڀ٬ِ حٗي ٍٕٓ هخ ٌّٔهٌِحى ِ  ٟـٴخ ِ  ًُٖٗـڂ  ّـن  رـ . ٟـًَ

ٔ  ًڄٌٌِ، هغْن ٓح ٗڄِٗگٔ ًگًِ٘ٔ، ًٰٔ ُٓ ٓح حٍغلاٹ هَُٓ هَحُٓ ٔ  ٓح ٗڄـِٗگ ِ  عڄټ٘ـ  ٍ ًڄٌٌـ

 (27/1/1385ًٰخم،  ڃخٓگٖحٓحى ُِٗحٓ ُٓ )ر٘خًخط« .ًڄٌٌِ ٍخٓؿ ُٗي ىَُٕ حٕ ٓح ٗڄِٗگٔ

 ٔحجت ا٥ٔطا٥ِٕٙٔٛٗ .0

 هٴ٤ـَم،  حهـخم  رـٍِى  حٛظ ڃِ ٿـٔآى ًڄغِ هْن ُٗگٕٔ ڃِ رخِٗ رِ آى عَفِ٘ ُحٟظ حٗي 

ٕ  ُل ٕٗٔح حٛظ؛ حٍغلاٹ هَفذ رلڄِ ًٜ٘ظ، حعيخُ هخِٗ عٌْخ ًِ عيو٘ـل آٓحت ٍ   رـخ  هـ٦ٗٔ  ّـخ

ٞ  حه٘ٔ ى٨ٔط ڃِ ڃٌٌِ. مٌخى هٖ ٛخٕٕٻٔٿِ ٍ ٛخٕٕ هّْذ آى رٔ ٍَُ حَّحت رٌ٘ـٖ   ُٓ صـ٘

 : ٻٔهخِٗ ٍٕٓگخٓ صٚ حٕ ٍَُ هٖ

ــُٔم» ــٔ ٍٕٓ آى ُٓ ه ــِ ر ــِگٖ ٍ عټٔٿ ــٖ حعيــخُ صٔحڃٌ ــِ ه  ٗگــخًگٖ ٍ حعيــخُ ُٓ ٍ ڃٌٌ
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ِ ٿـٔآى  ص٠َ٘حٗخى هُٔم حٗي گَٗخ ُحًِٓ؛ صٔحڃٌِگٖ ٕ  ٿـٔآى  ٍ حًـ  حٗـي  ُٓ. ًٜ٘ـظ  آًـخى  ص٠٘ـَح

ٖ  ًُٖٟـخى  ٿـٔآى  حٕ ًخهٖ فٖ ٌّگخم ِ  رـخٿ ٖ  ٍ ًوخًـ ٕ  آى ٬ٍـ٩َ  فـ ِ  م٘ـٖ )ًْــ  « ....٠ًٌخٛـٌ

ٖ ( لْح ُٓ ڃٌخِٓ صٍٕ٘ٔ حٕ ٌٛظ َٓٛل گٔحهـٖ، مـَى   147حلزلاٷِ، ٬ٍزِ  ٟـَُ ّوـِ ٻـٔٽ     ًوـ

ُٳـَط ڃـُٔ،    صْٕٗٔ ٍ ح٫خٳظ حٕ حه٘ٔحلوئهٌ٘ي ٍ ص٠٘ـَحٗخى هٴ٤ـَم   حٛلاهٖ ٓح رِ ٍلاٗظ

ٖ     ُٳَط رِ هيزظ حه٘ٔحلوئهٌ٘ي عَحًـِ ٗڄـٖ حٕ    رِ ٳٌَحى ٣ـيخرٖ رـٖٓڅ آى ى٨ـٔط هـ

حلله رٍٔفـُٕٔ ً٘ـٖ رـِ آى     حٕ حٛظ ڃِ آٗظ هيَّٓخٕ ٍىِط حٛلاهٖ رِ ٟوخٓ آِٗ. حٗي ًڄغِ

ٓح رِ ٳٌَحى م٘ـٖٕ ڃـِ ٍىـِط رـٔ ٛـِٔ آى      « هٔفٴ٘ظ ٳلوٖ حّل ر٘ظ »ٜخلِ هغټ٬ي ُِٟ ٍ ه

ٖ  »حًِ. هڀخم هٴٰن ّٓزٕٔ ًٖ٘ رخ عٸ٘٘ـٔ ڃل٘ـٍِحُٗ    هٜ٘ٔ حٛظ، ص٠ٌْ٘خُ ُحُُ رـِ  « هٔفٴ٘ـظ ٳلوـ

ٖ   ، رٔ حٗي ًڄغِ صخٕ ٻ٠ُُٔ«هيزظ» ٖ   رـي  حًِ ڃـِ ٳلـ ِ ) ٫خلـذ  حرـ ُٓ حٗـي  ( حل٤٘لآٍحلٜ٘ـلام  ٳل٘ـ

 ٍ ٍىـِط  حٗي هْٰٔ عَحًِ هٖ ُحًِٓ، هزٔهٖ حىغ٘خؿ ٗڄِلٖ ٍ ٍىِط رِ ّخ هٜلوخى ڃِ ٍُٓحى

ُل٘ل حٗي حهٔ ّن حٗي حٛظ . رگُ٘ٔ.. ٿٔحٓ حٛلاهٖ ٻٙٔٽ ه٘خى ّوزٜغگٖ ٍ علاثن ٍ حٟغٔحځ ًڀ٬ِ

 ٍ هٴغـٔٹ  ٍ آى، هـْٳي  هڀخرل ُٓ ّخ هٜلوخى ّوِ ڃِ رخِٟ حٕ ًڀ٬ِ مٌ٘ي ڃِ حٟغٔحځ رخِٗ ُٓ

ِ  ٓح حٗـي  حه٘ٔحلوئهٌ٘ي ُٓرخُٓ -هَغلٺ ّخٕ ٻٔٿِ حٕ- ٳخلنَ ّخٕ هٜلوخى ّوِ ...هڀّٔ رخٌِٟ  ٿخثلٌـ

ٔ  حٗـي  ٍ ًٰ٘ٔ رٖ حًٜخى حٗي ٳٰ٘ن، ٤َٟ٘ظ حٗي ڃِ ِ  ٍ حٕ ُّٓ حٛـلام،  ڃخهـل  هْٰـ  حٕ حٕ ليٰـ

 عـخ  ًَفـَحًٖ،  ٍُٓحى عخ ڃَُڃٖ، ٍُٓحى حٕ ٍ ڃَعخّٖ ًڄُٔ؛ ٛٔص٘نٖ حڃٔم ص٘ٸوزٔ هغخرٴظ

ٕ  هقخِّط ٓحُ ُٓ ليِٰ ٗڂ ٳؤ، آٍٔ عخ ٍ ٟزخد ٓٗٴخى ٍُٓحى ٕ  ٍ ٍـِح  رـٔح  ٍ حٛـلام  رـٔح

ُ  فٖ رِ -حٛلاهٖ ّخٕ ٻٔٿِ ّخ، ٍُُٓ ٍ ّخ ٕهخى ّوِ لْح ُٓ .ًڄُٔ ٻٍٔگْحٓ ٿٔآى ٖ  گـٍٔ  ٍ ًـخم٘

ِ  ٍ ٍحلا ٟـؤى  آى ى٨ٔط ٓح ٟؤى -ّٜغٌِ حٛلاهٖ ٻٙٔٽ حٕ ٍخٓؿ ڃِ ًَح٣ذ حًِځ  ٍ رٔفٜـغ

ٕ  ڃغـخد  ٍ حٗي ُٓ ُحًٜغٌِ هٖ هوغخٕٕ  رٌـخرٔحٗي . هلاىٰـِ حٛـظ  رـِ ٍٟٓـٌٖ ٿخرـل     ٻـٔٗڀ٘ي  ّـخ

ٖ  ٍ حٛظ حٛلاهٖ ّخٕ ٻٔٿِ حٟغٔحځ هيل ٍ هلغڀٖ( حل٤ل٘آٍحلٜل٘ام ٳلِ٘) حه٘ٔحلوئهٌ٘ي ِ  هـ  عَحًـ

ٓ  ُِٗحٓ ُٓ )ر٘خًخط« .ر٘خِٗ ىٜخد رِ هٜلو٘ي ر٘ي ٍىِط رٔحٕ هٌزٴٖ  ُٓ هـُٔم  هَغلـٺ  حٿ٠ـخ

 ( 26/04/1387ٳلٖ)ٱ(،  ى٨ٔط ه٘لاُ ٛخلٍٕٔ

ِ  ٓح ًِ ٗڂ ڃغخد ٟـ٘ٴٖ، رلڄـِ هغٴلـپ    حلزلاٷِ ًْـىغٖ فخلذ حٛظ ڃِ هڀخم ّٓزٕٔ،   رـ

 ٍ عٜـٌي  حّل ٳلوخٕ ح٠ًِٖٗ ّن ُٓ ڃٌٌِگخى ٟٔڃظ ُِٗحٓ ُٓ ر٘خًخط ُحًٌِ. ) هٖ هٜلو٘ي ّوِ

 (25/10/1385ع٠٘ٲ، 
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 ثطا٥ٍ٘عپط٥ٞع اظ عطح ٔؿبئُ حؿبؾ٥ت .7

 رِ هَحٕحط حًغٰخٓ حٕ فخهٴِ حّل ٌٛظ رٔحٕ ّؤحّٖ ٍ حلغٖحم رِ لـَحٕم ٍىـِط حٛـلاهٖ،   

ٕح صّٖٔ٘ ٍ مٌخًڄـِ ٛـُ٘ٔ ٳلوـخٕ ٛـلٺ      ٍُٓ حٕ ٫ٔه هٜخثل ىٜخٛ٘ظ حٕ ٟ٘ٴ٘خى ًٖ٘ حًغٰخٓ هٖ

رَُُ، ٧وي ُٻخٱ حٕ ىڀخً٘ظ هّْذ ىڀِ فٴټِٔٗ ٍ عز٘٘ي هٴـخٓٹ ًـخد ٟـ٘ٴٖ، رـِ هڀِٛـخط      

ّـخٕ حٍ٘ـٔ، رٍٔـٖ حٻـٔحُ رـخ حٛـغټخُُ حٕ ٻ٨ـخٕ         حّل ٌٛظ حىغٔحم گْحًٓـِ. هغخٛـټخًِ ُٓ ٛـخل   

ّخٕ هَُٓ حىغٔحم حّل ٌٛظ حٕ  رْخًِ ُٻخٱ حٕ ح٠ًِِٗ ٟ٘ٴِ، رِ ٤َٟ٘ظهقخٕٕ ٍ ٛخٗزٕٔ ٍ رِ 

  ٝ آٻـٔٗي ٳخلوـخى ٓحٛـغ٘ي ُٗـي ُٓ هٜـ٘ٔ       ّـخٕ ٍىـِط   ٣يخرِ ٍ عخرٴ٘ي عَّ٘ي ڃـُُٔ ٍ عـلا

ٖ  حٛلاهٖ، حًڀلاد ڃٌٌِ. ُٓ ّو٘ي ٻ٨خ ّٓزٔ عڀٔٗذ هْحّذ حٛلاهٖ ٓح ًڀٞ رٔ آد هٖ  ٻغـَحٗ

ٔ  ّوٜـٔحى  رِ فٜخٓط آى هَفذ رِ ڃِ ًوَُ ٣خُٓ ٔ  ٍ ص٘ـخهز ٕ  ٤َٟـ٘ظ  ٛـخٗ ُ  ّـخ  هـَٓ

ّـخٕ هْـن ٓحّزـُٕٔ ُٓ عيڀـپ      ِٟ ڃِ حٗـي ٍـَُ، حٕ حٍلَٗـظ    حٳلام ىٔحم ٌٛظ، حّل حىغٔحم

 ٍىِط حٛلاهٖ حٛظ.

 حج اثطا٣ٕ٥ٞ .6

ٗڄٖ ُٗگٔ حٕ ٓحّزُّٔخٖٗ ڃِ حٕ ٯٔٻ٘ظ ٳٰ٘ن آى رٴٌَحى رٜغٕٔ رٔحٕ عيڀپ ٍىِط ٍ 

حٛظ. هٌخٛڂ ىـ ُٓ ٳ٘ي ىخل ڃِ ٗـڂ   عَحى حٛغټخُُ ڃُُٔ، ىـ٘ ر٘ظ حلله حلئحم عڀٔٗذ هٖ

      ٖ عـٔٗي فلـَُ رخٟـڄَُ     هٔحٛن هٴٌَٕ صٔ ٓهٖ ٍ ٓحٕ رـٔحٕ ٛـلَځ هٴٌـَٕ ٻـُٕٔ حٛـظ، ٳـخل

ٕ  هلـظ  رـ٘ي  ٍىـِط  ًٰ٘ٔ رٔحٕ حٗقخُ حفغوخٱ هٜلو٘ي ٍ ٻ٣ٔغٖ رٖ ٖ  ّـخ حٛـظ. ّٓزـٔ    حٛـلاه

 حًِ؛ حٕ فولِ: حًڀلاد رخّٓخ رٔ حٷغٌخم حٗي ٻ٣ٔظ عخڃِ٘ ڃُُٔ

ٔ  ىـ،. حٛظ حعيّخُ هٜجلِ ىـ غوخٳٖحف ّخٕ فٌزِ حٕ ٗڄٖ» ٓ  هْٰـ  حه٘ـظ  ٳٰوـظ  ى٨ـَ

 عـٔٗي  رـٖٓڅ . حٛـظ  حٛلاهٖ حه٘ظ ٿِٓط ٍ هْٰٔ ٗڄضخٓمگٖ ٍ ٍىِط هْٰٔ حٛظ، حٛلاهٖ

ٖ  حًقـخم  هٴـ٘ي٘  ًڀ٬ِ ٗڂ ُٓ ٍٿټِ رٖ ٛخل، ّٔ ُٓ حه٘ظ حفغوخٱ ٖ  گ٘ـُٔ؛  هـ ٖ  حه٘ـظ  ٗٴٌـ  حٛـلاه

 صِ٘ح حًُٚ ًَِٟ، هٖ آٌٟخ رخ ّن ىـ ُٓ هٜلوخى ّخٕ هلّظ. ُِّ.. هٖ ٠ًخى ٓح ٍَُ ىـ ٛ٘لٍِ  رِ

 ـ ٍ ًٓـگ  ڃـن  ّـخ  ُٟوٌٖ َُٟ، هٖ ر٫ٔٔٹ ّخ ... ٟزِْ ٻْوٌِ، هٖ ٓح ّن ٕرخى ڃٌٌِ، هٖ  رغـِٓٗ

ٖ  ّـن  ڃوـڂ  رِ ّخ ُٛظ َُٟ، هٖ ًُٖٗڂ ّن رِ ُلْخ َُٟ، هٖ ر٫ٔٔٹ  ٍ ڃ٠ـَّٓخ  آٌٗـِ،  هـ

ٖ  ّن حٛلاهٖ حه٘ظ ٍىِط ٕ هٜجلِ رِ ڃٌٌِ؛ ڃوڂ ّن رِ عَحًٌِ هٖ ّخ هلّظ ِ  ٍ٘لـ ِ  رخٗـ  عَف٘ـ

 (08/05/1396ىـ،  ڃخٓگٖحٓحى ُِٗحٓ ُٓ )ر٘خًخط ..«.ر٠َُ



 333 / یهمام هعظّن رّثر یطٍِحدت در اًد یاستراتژ خُردُ 

 حًِ: ٍ رخٕ حرٔحٕ ُحٟغِ

ِ  هَغلـٺ،  هـْحّذ  هَغلٺ، ّخٕ هلّ٘٘ظ حٛظ... حٛلاهٖ ٍىِط هْٰٔ ىـ» ٕ  ٛـل٘ڀ  ّـخ

 رـخ ّـن   ڃٌٌـِ،  هٖ ٛٴٖ رخ ّن ڃٌٌِ، هٖ ٫َحٹ رخ ّن ّوِ. ّن هؾل ٍ ّن ڃٌخٓ ُٓ ّوِ هَغلٺ

ٔ  حٛلاهٖ، ّوِلٖ ڃٌٌِ... هٖ ٍٿَٹ ه٠ٴٔ ٍ ٳٔٻخط ُٓ ٖ  هْٰـ ٖ  ٍحٿٴـ ٖ  ّـن  ٍ ّوـِل  ُٓ ٕرـخً

ٕ  فْخى؛ هٜلوخًخى  ّوِ رٔحٕ>  رلڄِ= حٗٔحى، هلّظ رٔحٕ ٻڀ٪ ًِ حٛظ؛ ىـ ٖ  حه٘ـظ  رـٔح  ...حٛـلاه

 ًَِٟ هٖ فوٲ ّخ هٜلوخى ٍُٓ، ّخٕ ٓحُ حٕ ٍ فخ ّوِ حٕ حٛظ... حٛلاهٖ حه٘ظ ع٠ڄ٘ل هْٰٔ ىـ

ٖ  ّـن  رـخ  رًٌٖـِ،  ىـٔٹ  ّـن  رـخ  ڃِ رٖٓگٖ ٻ٣ٔظ مِ ٍ ّن ڃٌخٓ ُٓ ٕ  ڃٌٌـِ،  ّوـِل  ُُّٓـخ

ٞ  ڃقخ ُٗگٔ حٗي رڄٌٌِ؛ ٗڄِٗگٔ رخ ّوُِٕٓ حٯْخٓ ر٠ًٌَِ، ٓح ٗڄِٗگٔ ٖ  صـ٘ ِ  هـ ٖ  آٗـ  ُٓ فـ

 (31/5/1394،  ىـ حًِٓڃخٓحى ُٛظ ٍ هٜجَلاى ُِٗحٓ ُٓ )ر٘خًخط« ىـ؟

ِ  ٗـڂ  ّـن  آى ًڀ٬ـِ،  ٗـڂ  ُٓ ّـخ  هلظ ّوِ حٕ حٻٔحُٕ ِٟى فوٲ»لِ،  رِ رخٍٓ هٴٰنّ  ًڀ٬ـ

ِ  حٛـظ  حٗي هٴٌخ ٍ ٻخُِٗ آى. رخِٟ ُحٟغِ هٴٌخ ٗڂ ٍ ٻخُِٗ ٗڂ عَحًِ هٖ ٻڀ٪ هڀِ٘ٙ،  ٍُٓ ڃـ

ٖ  حه٘ظ ًَٟٛٔظ ُٓرخُٓ عخ ًَِٟ فوٲ ّن ٕ  ع٤ـو٘ن  حٛـلاه ِ  گ٘ـٔ ِ  هقوـٲ،  حٗـي  ُٓ ٍ ڃٌٌـ  رـ

ُ  ٣ـَٓط  هؾزـظ  ٍ ٛخًُِٕ ڃخٕٓ ٍ َُٟ رُٔحٟغِ ٍَد ٿِم ٗڂ حه٘ظ، ى٘ؼ  )ر٘خًـخط « .گ٘ـٔ

 (31/01/1373ىـ،  ڃخٓگٖحٓحى ُِٗحٓ ُٓ

 ٔؿبِٝ فّؿغ٥ٗ .2

ُٓ ح٠ًِِٗ ّٓزٕٔ، رِ ّوخى هٖ٘حى ڃِ ٍفَُ ٷُِ ٫ٔٛخًٖ ٓٗٗن ٷخ٣ذ ٣ًَْٜ٘٘غٖ ُٓ 

  ٖ ٍُٓ، ُٻـخٱ حٕ هَفَُٗـظ    ه٬ٌڀِ ٷٔد آٛ٘خ ٗڂ عِِْٗ ٍحٿٴٖ رٔحٕ حهظ حٛلام رِ ٟـوخٓ هـ

ٛــٕٔه٘ي ٻلٜــ٬٘ي ٍ هٰلَه٘ــظ ٛــخڃٌخى آى، ٗڄــٖ حٕ هيَّٓــخٕ حعيــخُ هٜــلو٘ي هيٜــَد  

لْح ح٠ٗخى ٧وي صخٻ٠خٕٓ رٔ ىټٮ عوخه٘ظ ح٧ٖٓ ٻل٬ٜ٘ي حٕ ريـٔ عـخ ًْـٔ ٍ ص٠٘ـٌْخُ     َُٟ.  هٖ

حًغَخرخط ٻٔحگ٘ٔ رخ ٟٔڃظ عوخم ٻل٬ٌٜ٘٘خى رِ ٳٌَحى ٓحّڄـخٓ ٿ٬ٴـٖ ىـل حٗـي هٌخٿ٠ـِ هـٖهي،       

ِ  ٍىِط هيَٓ ٍ حٛلام فْخى  هٜجلِ عٔٗي ٓح ح٣لٖ ٻل٬ٜ٘ي فْـخى   إٓحُگـخى  ٍ هٜـلوخًخى  ّوـ

 حًِ: ٍ عخڃِ٘ ڃُُٔ  رٟٔؤُُ

ٖ  آًْخ حٕ رٍٖٔ ڃِ ُحًِٓ ٗڄِٗگٔ رخ حٛلاهٖ ڃ٠َّٓخٕ ڃِ حٍغلاٻخعٖ رخ ٍفَُ»  ٍ ٫ز٘ٴـ

 ٻلٜـ٬٘ي  ٳٌَحى ّونٌخى ل٘ڄي حٛظ، ٷټلظ حٕ ًخٟٖ ُٗگٔ رٍٖٔ ٍ ُٟوي ع٫َجِ ُٗگٔ رٍٖٔ

ٓ  رخِٗ، ٍ عَحًِ هٖ ِ  ٍىـِط  هيـَ ِ  آًـخى  ٕ ّوـ ٔ  ،«ٻلٜـ٬٘ي » ٍ «هڀخٍهـظ . »رخٟـ  ٍ حٕٟٓـوٌِع
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ٖ  حٍغلاٻـخط  ٗـخ  ٍ ٳٔرٖ ٍ حٛلاهٖ ڃ٠َّٓخٕ ه٘خى حٍغلاٻخط ُٓ ڃِ حٛظ آى حٕ ٍحلاعٔ  ُحٍلـ

 حلوللٖ ر٘ي ڃٌټٔحًٚ ٠ٟو٘ي ُٓ )ر٘خًخط« .َُٟ ُٓگ٘ٔ هّْزٖ ٍ ٿَهٖ حٍغلاٻخط ٗخ ٍ ڃ٠َّٓخ

 (3/12/1395ٻل٬ٜ٘ي،  حًغټخ٧ِ حٕ ىوخٗظ

 ا٤طاٖ اؾلا٣ٔ .3

ٍ   حٗٔحى حٛلاهٖ ًٰخم فوَْٕٓ ِ  ُٓ حٕ رٍِ عخٛ٘ٚ، هٌخُٕ ٍىـِط ٍ ص٠٘ـٔ ُ  ٕهٌ٘ـ  حٗقـخ

رَُُ ٍ رخ حٿِحهخعٖ مَى رڄخٓ رٜغي حٛغٔحعٕ٘ ٣ٍِٓ ٍ ٠ًـٔ حًڀـلاد، رـِ     هٜلوخًخى ه٘خى حعيخُ

مخلٞ ڃ٠ِ٘ى ًٰخم ٛل٬ِ ُٓ ٍخٍٓه٘خًِ، حٓعڀـخٕ فخٗگـخُ ٟـ٘ٴِ حٕ ىخٟـِ٘ رـِ هـغي، ٍ حؽزـخط        

ٛـخٕٕ عيڀـپ    هٍُُٔرَُى ًٰٔٗـِ فـِحٖٗ ُٗـي حٕ ٛ٘خٛـظ، ٛـٴٖ ُٓ حلگَٛـخٕٕ ٍ ٯٔٻ٘ـظ       

 ( 176: 1394ٿَٕ ٍ حه٘ٔلَ، ٍىِط ًوَُُ حٛظ. )

ّٓزٔهٴٰن حًڀلاد ًٖ٘ رخ ٌٟخٍظ ُٓٛظ حٕ ًڀٞ ٷ٘ٔٿخرل حًڄخٓ حًڀـلاد حٛـلاهٖ حٗـٔحى    

 حًِ: ُٓ ُٛغخٍُٓ ٍىِط، هٜ٘ٔ آٌُِٗ ًٰخم فوَْٕٓ حٛلاهٖ ٓح ًٖ٘ ُٓ حٗي ٓحٛغخ عز٘٘ي ڃُُٔ

ّـخٕ حٛـغڄزخٕٓ َٓٗغٌـِ ٛـِٔ      ٍىـِط، فوْـَٕٓ حٛـلاهٖ رـَُ؛ ّوـِ ٿـِٓط       هٌخُٕ»

ًـِ. ٍىـِط   ح ٍىِط رَُ ٍ آًْخ رـخ ٍىـِط ُٟـوي    هٌخُٕ مٔح؟ مَى... حٛلاهٖ  فوَْٕٓ 

     ٖ ِ    هٜلو٘ي، رِ ٧ـٔٓ آًْخٛـظ؛ لـْح ٛـٴٖ هـ ٓ  ُٓ )ر٘خًـخط ...« ڃٌٌـِ ٍىـِط ٓح ر٠ـڄٌٌ  ُٗـِح

 (14/06/1372حٛلاهٖ،   ٍىِط  حلوللٖ ر٘ي  ڃٌټٔحًٚ  هْ٘وخًخى ٍ ًٰخم ڃخٓگٖحٓحى

 ٍ ڃلاهـى  ٍـخ١٘  ٳڀخِٗ حٕ گًَخگَى ٻَٙٔٽ ٍ هٜلو٘ي ح٤ًٔحٹ هٴٌخى رِ هٜلو٘ي حعيّخُ» 

 عؤه٘ي رخِٗ هٴٌخ ٍُ حٗي ڃِ حٛظ ُٗگٔ هٴٌخى ٍُ رِ هٜلو٘ي حعيّخُ رلڄِ ًٜ٘ظ؛ ٍَُٟخى ٻڀْى

 :ر٠َُ

ــخ  هڀخرلــِ ُٓ حٌٗڄــِ حٍ٘ل ــَٔٽ رخٟــٌِ، ّوــِل ٍ آٍحٕ ّــن ٍ ّوِٛــظ حٛــلام ُٟــوٌخى ر  ٻٙ

 ٍُ٘م هٴٌـخى  ڃٌٌـِ؛  ٍ ّوټڄٔى ّوڄخٓى حٛلام ُٟوٌخى رخ  هڀخرلِ ُٓ ىڀ٘ڀغخً حٛلاهى گًَخگَى

 عټخّن ڃٌٌِ، ًُٖٗڂ ٗڄِٗگٔ رِ ٓح ٍَُٟخى ڃٌٌِ ٛٴى هٜلو٘ي گًَخگَى ٻَٙٔٽ ڃِ حٛظ حٗي

 ٳلوـخ  ٍ ٻڀْخ ٻغخٍى حٕ رٜ٘خٓى. ڃٌٌِ ه٬ٌزپ ٍ ڃٌٌِ هڀخِٜٗ ّن رخ ٓح ٻڀْى هْحّذ ڃٌٌِ، حٗقخُ

ٔ  رخ حٛظ هوڄي رگُ٘ٔ، ٿٔحٓ ٳخلوخًِ ٻڀْى ريؼ هَُٓ حگٔ ڃِ ّٜظ  ٻغـخٍى  عٸ٘٘ـٔى،  هَغ٤ـ

ِ  ّٜغ٘ن هٌِ ٳلاٿِ فِ٘حً هخ لْح. ر٠َُ ًُٖٗڂ ّن رِ هّْذ ٍُ  حلوـْحّذ  رـ٘ي  ُحٓحلغڀّٔٗـذ » ڃـ

 ُِٟ ٍٟٔٱ ڃخٓ حٗي گْٟغِ ُٓ حلزغِّ. رگُ٘ٔ حًقخم ڃخٓ حٗي هخٗل٘ن هخ ڃٌ٘ن؛ حٗقخُ ٓح «حلاٛلاهِ٘٘
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ِ  حٛـظ  هِٗـِى  ّـخى  هـِ٘ط  حڃٌـَى  حه٘ـخ  ُحٟـغِ،  ّن حى هَل٤خًِ ّخى علاٝ ٍ  ىٔڃـظ  هـخ  ڃـ

 ٍ هَل٤ـى  هُٔم ٍ رگُ٘ٔ حًقخم رخِٗ ڃخٓ حٗي ڃٌ٘ن هٖ حىٜخٙ ٍ ڃٌ٘ن ًوٖ ه٠خُِّ حى ىڀ٘ڀٖ

ِ  ّوڄـخٓى  حٛـلام  ًُ٘خى ٕ ّوِ حٕ ٳخلٙوى ّخى ٤َٟ٘٘ظ ٍ هئهٌى ُ  هـخ  ٍ ڃٌٌـ  ٍ ّٜـغ٘ن  آهـخُ

ِ  حٗي هٖ٘رخى ڃِ ّٜغ٘ن هخٗل ِ  ٍ هغڄلّوـ٘ي  ٻڀْـخ،  ٳلوـخ،  .رخٟـ٘ن  هقوَٳـ ِ  حٛـلاهى   ٻلاٛـټ  رخٗـ

 ڃٌٌـِ،  فوٲ ٓح آًْخ ّخٗى هقوَٳِ ُٓ ڃٌٌِ، ع٬ز٘پ ٗڄِٗگٔ رخ ٓح آٓحت ر٠ٌٌٌِ٘ ٍ ڃٌٌِ ڃَٟٞ

ِ  ًگخُ رخ ٍ ٍحىِ حٕ هقوَٳِ ُٓ حٛلاهى هَغلٺ ٻَٙٔٽ ًٰٔحط ِ  هٜـخٳ ٓ  ُٓ ٗڄـِٗگٔ،  رـ  حٍغ٘ـخ

ِ  حه٘ـٍِحٓٗن  ٍ حٛـظ  ٧ٍٔٓى ٍ لإم رٜ٘خٓ ڃخّٓخى  فولِ حٕ حٗي. رگُ٘ٔ ٿٔحٓ هٜلو٘ي ّوِ  ڃـ

ٓ  ُٓ )ر٘خًـخط « .رٔٛخًِ حًقخم رِ ٓح ڃخٓ حٗي ّو٘غخى، ٣خىذ ّو٘ظ ٓ  ُٗـِح هـُٔم،   هَغلـٺ  حٿ٠ـخ

24/07/1368) 
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 ٥ٌط٢ ٥جٝ٘ت
حّـِحٹ ڃـلاى    َُٟ ّٓزٕٔ ٻٕٔحًِ حًڀلاد ُٓ ٓحٛغخٕ عز٘٘يگْٟظ، هٴلَم هٖآًنِ حٕ 

حًـِ. ٗڄـٖ حٕ   ّخٕ ٍُُٔ ّٗل آى ٷخٻل ًزَُُ، حٕ عز٘٘ي حٛغٔحعٕ٘حٛلاهٖ حًڀلاد ٍ آٓهخى عوِى

ّخ، حٛغٔحعٕ٘ ٍىِط حٛلاهٖ حٛظ ڃِ حٓڃـخى ح٣ـلٖ آى ُٓ هَح٧ـٲ ٍ ر٘خًـخط     حٛغٔحعٕ٘حٗي 

ٕ  رِ حٛلاهٖ ح٠ٗخى هغزلَٓ ُِٟ حٛظ. حٕ هٌٰٔ ح٠ٗخى، فوَْٕٓ ٖ  هٴٌـخ ِ  ٍحٿٴـ ِ  ڃلوـ ِ  هٴغڀـ  رـ

ٖ   عخڃغ٘ڄٖ ٍ ٛ٘خٖٛ ىٔڃظ ٍ رِ م٠ن ٗڂ حٛظ حٛلاهٖ حه٘ظ حعيّخُ لٍٖم ًگـُٔ؛   رـِ آى ًوـ

ٍىِط ٍ عڀٔٗذ هْحّذ حٛلاهٖ ٓح رِ ٳٌَحى ٗڄٖ حٕ  ٳو٘پ ٿلزٖ، ىحٗوخ ٍ رلڄِ رٔ صخِٗ حٳغڀخُ

حِّحٹ ه٘خًٖ ٍَٗٞ فْظ ُٛغ٘خرٖ رِ آٓهخى رلٌِ عوِى ًَٗي حٛلاهٖ عٴٔٗٺ ڃـُُٔ حٛـظ.   

ّونٌ٘ي ُٓ حٗي هڀخلِ ٠ًخى ُحُُ ِٟ ڃِ ٍىِط ٗڂ ٟٴخِٓ ٻخٿِ ص٠غَحًِ ٳلوـٖ ًٜ٘ـظ؛ رلڄـِ    

ُ    هٖ ٘     عـَحى رـخ رْـٔ ٗڂ، ٧ـوي ُحٟـغي عٴٔٗټـٖ ٣ـي٘و ٍ     گ٘ـٕٔ حٕ ُحًـٞ هـِٗٔٗظ حٛـغٔحع

حًـِحٕ ٍٟٓـٌٖ حٕ آى عٔٛـ٘ن ٍ ٧ـوي ُٓ ًٰـٔ گـٔٻغي عِْٗـِّخ ٍ         رٌ٘خًِ حٕ ٍىِط، م٠ن ٍحٿٲ

ّخٕ ٓحّزُٕٔ ُٛغ٘خرٖ رِ آى ٓح ه٢َ٠ ًوـَُ؛  ّخٕ صِ٘ٞ ٍٕٓ حهظ حٛلاهٖ، حٍلَٗظ ٻ٣ٔظ

ّـخٕ گًَـخگَى مٌـ٘ي     مٌخًڄِ هڀخم هٴٰن ّٓزـٕٔ ُٓ ٫ـَل ٛـخل٘خى هغوـخُٕ ٍ ُٓ ه٧َـٴ٘ظ     

 حًِ.   ڃُُٔ
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، هقوٲ حلزئٗي، عيڀ٘پ حىوـِ ىٜـٌ٘ى حٟـڄَٓى،    ٫1375ٔٗيٖ، ٻَٔحلِٗي ري هيوِ،  .13

 . ، عْٔحى، ٠ًٔ هٔع٨َى3ؿ



 1401  پاییس، نّفتچْل ٍ ، ضوارُ دٍازدّنکلاهی، سال  ـّای اعتمادی  فصلٌاهۀ علوی پژٍّص /338

ى حڃزٔ ٷټخٓى ٍ هيوـِ  ٽ، حلڄخٻٖ، عيڀ٘پ ٍ ع٤ي٘و ٳل1407،  ڃلٌ٘ى، هيوِ ري ٗٴڀَد .14

 إًٍَِٓ، عْٔحى، ُحٓ حلڄغذ حلإٛلاهِ٘.

، عوِى حٛلام ٍ ٳٔد، عٔفوِ ِٛ٘هيوِعڀٖ ٻَٔ گ٘لاًٖ، عْٔحى، 1318لَرَى، گَٛغخٍ،  .15

 مخصَخًِ ٳلوٖ.

 ، رٍ٘ٔط، هَِٜٛ حلٔٛخلٔ.1ٽ، ڃٌٖ حلٴوخل، ؿ1413هغڀٖ ٌِّٕ، ٳلٖ،  .16

ٔ، عْـٔحى، حًغ٠ـخٓحط   ّـخٕ حٛـلاهٖ ُٓ ٣ـِ ٛـخلِ حٍ٘ ـ     ، ٨ًْـظ 1363ه٬ْٕٔ، هٔع٨ـٖ،   .17

 حٛلاهٖ.

 ، ٍِهخط هغڀخرل حٛلام ٍ حٗٔحى، عْٔحى، حًغ٠خٓحط ٣ِٓح.1390ه٬ْٕٔ، هٔع٨ٖ،  .18

، حٛغٔحعٕ٘ ٍىِط ُٓ ح٠ًِِٗ ٛ٘خٖٛ حٛلام، ٿن، ُٻغٔ عزل٘ٸـخط  1370هَؽڀٖ، ِٛ٘ حىوِ،  .19

 حٛلاهٖ.  

 ٔمبلات7  

ٿزٜخط، ٟـوخُٓ   ، هقلِ«فوخل ِٛ٘ ح٠ًِِٗ ُٓ فخهٴِ ح٣لاه»، 1376ً٘خ، هيوَُ،  حٛوخٳ٘ل .1

5  ٍ6. 
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