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 چى٥ذٜ
َ   هٔډُمشَ ٮٍ،ٕٙ ْا٭شٺبى ٍٚٔاوي ىٍ  ٓاډـز إـلاډ   زٔي َـيا  ٍْٕبڅز اډبڇ ډٮٞـًڇ )٫(، ٍَجـ

آُاىاوـٍ   زٔډبو٬ اُ َياَڈ ٭َٞ، سًؤڇ ثب اهشىبٷ ي هٶٺبن كبٽمبن  يٙٔٙي َْب زٔإز. اډب ډلييى

ٍ ًٕاڃ ډُـڈ دَى  هٔثٍ ا ډٺبڅٍ هٔا ػبډٮٍ س٤ًٕ ائمٍ)٫( ٙي.  ،ائمـٍ )٫(  ز،ٔډلـييى  هٔ ـٽـٍ ثـب ا   اهشـ

 ٓبٕٕٕ ْٙىبهز ٍاَجَىَب ،دْيَ٘ هَٔيٳ اُ ا ؟ٽَىوي ٓډَىڇ ٭مڄ ډ زٔؿڂًوٍ ثٍ ٍٕبڅز َيا

 إز. ٓٮٕػبډٮٍ ٙ ْكٶ٨ ي اٍسٺب ْائمٍ ثَا

ْ ٍاَجَىَـب  ٽٍ اډبډبن ىي ځًوٍ ٍاَجَى ٍا اسوـبً ٽـَىٌ اوـي.    ىَي ٓدْيَ٘ وٚبن ډ َْب بٵشٍٔ

ډوبڅٶز ثب كپًډز  بن،ٕٮٕډٮبٍٳ ثٍ ٙ ڈٕسٮچ بن،ٕٮٕاوٖؼبڇ ػبډٮٍ ٙ،ٓٮٕٙ زٔكٶ٨ ًَ ىائمٓ ډبوىي

ٍ   ٍ،ٍٕاَجَى سٺٓ ډبوىي اٹش٢بئ ٍْاَجَىَب ي. إزٝت ي ډياٍا  ٱب ثـب كـبٽڈ ػـبئَ،     ٍْاَجـَى َمپـب

 َْمٍ ائمٍ)٫( ٍاَجَىَب جبٔٙي سٺَ ډٚوٜٵًٷ  َْب بٵشٍٔ. ثب سًػٍ ثٍ إزٍاَجَى ٕبُډبن يٽبڅز 

ُ ا. ىٍ أـه دـْيَ٘   َمـَاٌ ثـًىٌ إـز    َٓاسٕٕثب سٲ ٓاٹش٢بئ ْىاٙشىي ي ىٍ ٍاَجَىَب ٓپٖبؤ ٓىائم

 .إز ٓٶٕي سًٝ ٓچٕدْيَ٘ سلچ هٔا زٕډبَ هَٕمـى. إشٶبىٌ ٙي ڄٕسلچ ْثَا  swotٍيٗ ًٕآر 
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 ؼشح ٔؼأِٝ
ػبډٮـٍ إـز  ٽـٍ اُ ٕـًْ      ىٍ اوئٍٚ ٕٙٮٍ، ډُمشَٔه ٍٕبڅز اډبڇ ډٮًٞڇ )٫(، َـيأز 

( هيايوي ډشٮبڃ ثب ٵَٕشبىن دًٕٚأبن، 38هيايوي ثَ ٭ُيٌ ٵَٕشبىځبو٘ وُبىٌ ٙيٌ إز)ثٺٌَ:

اډَ َيأز ػبډٮٍ ٍا ثٍ آوُب ٕذَىٌ ي اُ آوبن ډٓ هًاَي، ٽبٍَبْ هَٕ اوؼبڇ ىَىـي ي ومـبُ ي   

اٽَڇ)ٛ( ثـَ ٭ُـيٌ   ( أه ي٩ٕٶٍ ډُڈ ٽٍ هيايوي دٔ اُ دٕبډجَ 73ُٽبر ٍا اٹبډٍ ٽىىي)اوجٕبء:

 ػبډٮـٍ إـلاډٓ ي ډـئَٔز آن    َـيأز ډٖئًڅٕز ٍَجَْ ي ( 55اډبڇ ډٮًٞڇ)٫( وُبىٌ)ډبئيٌ:

(  ثـب يػـًى أـه، ٩چـڈ كبٽمـبن ثىـٓ اډٕـٍ ي ثىـٓ اڅٮجـبٓ ي          1ٛ،200،ع1407إز)ٽچٕىٓ،

ډلييىٔز َبْ ٙئيٙ سًؤڇ ثـب اهشىـبٷ ي هٶٺـبن، ډـبو٬ اُ اٍسجـب٣ ٭ـبىْ ي َـيأز آُاىاوـٍ         

 ٤ًٕ ائمٍ)٫( ٙي.   ػبډٮٍ ٕٙٮٓ س

ىٍ اٍسجب٣ ثب ٍاَجَى ائمٍ)٫( ىٍ ډًاػُـٍ ثـب ػبډٮـٍ ي كبٽمـبن، ىي ىٔـيځبٌ ډ٦ـَف ٙـيٌ        

إز. ثَهـٓ اُ ؤًٖـىيځبن ډٮشٺيوـي ائمـٍ )٫( ثـيوجبڃ ٽٖـت ٹـيٍر ٕٕبٕـٓ ي كپًډـز          

اُ أــه ٍي كبٽمٕــز هچٶــبء ثىــٓ اډٕــٍ ي ثىــٓ ٭جــبٓ ٍا    (1393ٛ،277ثًىوي)هبډىــٍ اْ،

ٕبڅٍ  250ُويځٓ ائمٍ)٫( اُ ايڅٕه اډبڇ سب آهَٔه أٚبن ثٍ ډىِڅٍ اوٖبوٓ  وبډَٚي٫ ډٓ ىاوٖشىي.

ثب سبٽشٕټ َبْ ډشٶبير اډب ثب َيٵٓ ٔپٖبن ٽٍ ٭جبٍر اُ سَثٕز ډـَىڇ ي سٺًٔـز ي ثَػٖـشٍ    

( ثَهـٓ ىٔڂـَ ډٮشٺيوـي ٽـٍ اډبډـبن ثـَاْ       18-15ٽَىن ٍئپَى ٕٕبٕٓ ثـًىٌ إـز)َمبن:  

َبْ ىٔىٓ َٖشىي، دٔ ي٩ٕٶـٍ اډـبڇ، ٽٚـًٍىاٍْ ي    َيأز ثَٚ آډيٌ ي ىٍ دٓ سَئغ اوئٍٚ 

كپًډز ٽَىن وٕٖز ي ثَاْ اىاٌٍ اډًٍ ٕٕبٕٓ ي اػشمـب٭ٓ ثٚـَ وٕبډـيٌ إـز ي اځـَ اډٕـَ       

ډًډىبن ٭چٓ )٫( ډيسٓ كبٽڈ ثًىٌ ثـٍ ػُـز ٙـإن اډبډـز وٕٖـز ثچپـٍ ثـٍ هـب٥َ ٙـَا٤ٔ ي          

 ( ١172َيٍر اػشمب٭ٓ ي ٕٕبٕٓ ي اٹجبڃ ډَىڇ ثًى)كبئَْ، ثٓ سب،ٛ

ٍ اػجبٍْ ائمٍ)٫( ىٍ ؿىٕه ٵ٢بْ ثٖـشٍ ي ډلـييىْ، أـه ٕـًاڃ ٍا ثـَاْ ډلٺـٸ       إشٺَا

أؼبى ډٓ ٽىي ٽٍ ثب سًػٍ ثٍ أه اي١ب٫،  اډبډبن )٫( ؿڂًوٍ ثٍ ٍٕـبڅز َـيأز ي ٍاَىمـبٔٓ    

ډَىڇ ٭مڄ ډٓ ٽَىوي ي ىٍ أه اٍسجب٣ ؿٍ ياٽى٘ َبٔٓ ىٍ ثَاثَ ىٕشڂبٌ كبٽڈ ىاٙـشىي؟ ثـٍ   

ډبڇ ىٍ أه ٵ٢بْ ثٖشٍ ثَاْ َيأز ي ٍٙـي ػبډٮـٍ ٙـٕٮٓ ؿـٍ     ثٕبن ىٔڂَ ٍاَجَى ٕٕبٕٓ ََ ا

ثًىٌ إز؟ َيٳ اُ أه دْيَ٘ ٙىبهز ٍاَجَىَبْ ٕٕبٕٓ ائمـٍ ا٥ُـبٍ)٫( ثـَاْ كٶـ٨ ي     
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 اٍسٺبْ ػبډٮٍ ٕٙٮٓ ىٍ ثَاثَ ىٕشڂبٌ كبٽڈ إز. 

. اډب ئدْيَ٘ ٵًٷ اڅٌٽَ ډٚبَيٌ وڂَى ْثَا ٓىٍ ډىبث٬ ډوشچٴ، ٭ىًان ډٖشٺچ ٓثب ثٍَٕ

ٍاَجَىَب اٙبٌٍ ٽَىوي ىٍ اىاډـٍ ثـٍ ثَهـٓ    اُ  ٓٽٍ ثٍ ثوٚ َٖشىي ٔٓيػًى دْيَ٘ َب هٔثب ا

 اُ ډُمشَٔه آوُب اٙبٌٍ ډٓ ًٙى.

ٌ      ٓبٕ ـٕٕ ٍْاَجَىَـب )وبډٍ  بنٔدب - ُ  اډـبڇ ثـبٹَ ي اډـبڇ ٝـبىٷ )٫( ىٍ آډـبى ػبډٮـٍ   ْٕـب

ٍ ( جزٕ٭ٞـَٱ  ْثَا ٓإلاډ ً   ٓ ډٮٞـًډ  ڈٕياثَإَٕ ـ وًٙـش  swot ٍْاَجـَى  ْثـَ إـبٓ اڅڂـ

ُ   ْاٍائٍ ٙيٌ س٤ًٕ اډـبڇ ثـبٹَ)٫( ي اډـبڇ ٝـبىٷ)٫( ٍا ثـَا      ٓبٕٕٕ َْىَبٍاَج  ْآډـبىٌ ٕـب

 ْ ٌَٕوبډـٍ ٕ ـ  بنٔ ـدبَمـىـٕه   ومـًىٌ إـز.   ٓثٍَٕ جزٕيٍيى ثٍ ٭َٞ ٱ ْثَا ٓػبډٮٍ إلاډ

 ٓؿڂـًوڂ  ْ، ثٍٹب١ً يكٖهٕٕ ، وًٙشٍاي ْ ٽب٩ڈ )٫(ي ُډبوٍ ٓاډبڇ ډًٕ ٓي ٵََىڂ ٓبٕٕٕ

اډبڇ ٽب٩ڈ ىٍ ثَاثـَ   ٓبٕٕٹَاٍ ىاىٌ إز. ډٺبڅٍ ډًا٬١ ٕ ڄٕسلچډًٍى  بنٕثب ٭جبٕ اډبڇډًاػٍُ 

َ ٓ، ٭جبٕ ـ ْهچٶب ٍ ٕس َٕ ـاډ ىٽشـ ٕ    هٔ ـا ىٍ ،١ٍٓ ـ يٕ ـوبَ ،ْمـً اډـبڇ   ٓبٕ ـٕډٺبڅـٍ ثـٍ ډًا١ـ٬ 

هًى ىٍ ثَاثَ اكشؼـبع كبٽمـبن    ْډبوىي اطجبر كٸ ُډبډياٍ ،ٓ٭جبٕ ٶٍٕ)٫( ىٍ ثَاثَ هچٽب٩ڈ

وٺـ٘  َمـىـٕه  إـز.   ئٌ ـ٥ـَف ځَى  سًٍٕٝ ثـٍ ٙـٕٮٕبن ىٍ ډًاػُـٍ ثـب كپًډـز،      ،ٓ٭جبٕ

وًٙــشٍ ٵََمىــي دــًٍ ي  ٍاَجــَىْ ٕــبُياٍْ اػشمــب٭ٓ اډبډــبن )٫( ىٍ إــشمَاٍ كٕــبر ٙــٕٮٍ

ىٔڂــَان ٽــٍ ثــب ٍئپــَىْ وًٝــٕٶٓ ٝــَٵب ي ثــب ؿــبٍؿًة ٕــبُياٍْ اػشمــب٭ٓ ثــٍ سجٕــٕه  

 ٍاَجَىَبْ ائمٍ)٫( دَىاهشٍ إز.

ؿٍ ٍاَجَىَبْ ٕٕبٕٓ اډبډـبن  وً آيٍْ ي سمبِٔ أه دْيَ٘ ثب آطبٍ ٵًٷ ىٍ ثٍَٕٓ ٔپذبٍ

ي ثٍَٕٓ ډل٤ٕ ثَٕيوٓ ي ىٍيوٓ ػبډٮٍ ٕٙٮٕبن ثٍ ٍَجَْ اډبڇ)٫( إز. ثـَ أـه إـبٓ ډـٓ     

سًان وڂبٌ ٔپذبٍؿٍ ثٍ كٕبر ائمٍ)٫( ي سلچٕڄ ٍاَجَىَـبْ أٚـبن ىٍ كٶـ٨ ي اٍسٺـبء ػبډٮـٍ      

 ٕٙٮٓ ٍا اُ وًآيٍْ َبْ أه ډٺبڅٍ ىاوٖز. 

  ‌Strategyٔفْٟٛ ساٞجشد 

يٗ َبٔٓ ٽٍ ډٓ سًان ثو٘ َبٔٓ اُ ٌَٕٕ ي ٵٮبڅٕـز اډبډـبن ٙـٕٮٍ ٍا ىٍ ُډـبن     ٔپٓ اُ ٍ

كٕبر ډجبٍٽٚبن ډًٍى ډ٦بڅٮـٍ ي سلچٕـڄ ٹـَاٍ ىاى، وڂـَٗ إـشَاسْٔټ ٔـب ٍاَجـَىْ إـز.         

إشَاسْْ ٭جبٍر إز اُ اڅڂً ٔب ٥َكٓ ٽٍ َيٵُب، ٕٕبٕشُب ي ُوؼٕـٌَ َـبْ ٭مچٕـبسٓ ٔـټ     »

( 1373ٛ،5ٽـَئٕه، «)ٍ ثب ٔپئڂَ سَٽٕت ډٓ ٽىيٕبُډبن ٍا ىٍ ٹبڅت ٔټ ٽڄ ثٍ َڈ دًٕٕش
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ثَإبٓ أه سٮَٔٴ ٍاَجَى ٔټ ثَوبډٍ ٽچٓ ي ػبډ٬ ثَاْ ىٕشٕبثٓ ثٍ اَياٳ ثچىي ډـير ډـٓ   

ثبٙي. ؿىٕه وڂَٙٓ ُډٕىّ ډىبٕت ٍا ثَاْ سلٺٸ اَياٳ ډشٮبڅٓ ٵَاَڈ ډٓ ٕبُى ي ډـٓ سًاوـي   

ثىٕـبىٔه ي َمـٍ ػبوجـٍ،    ډبوىي ٔټ ٥َف ي ٔب اڅڂًْ ٽبٍآډي ي اطـَثو٘ ثـب سپٕـٍ ثـَ وڂـَٗ      

سٞمٕڈ ځَٕان ي ٵٮبڅٕه ىٍ ډل٤ٕ ډًٍى و٪َ ٍا وٖجز ثٍ ٍٕٕين آٍډبن َـبْ هـًٔ٘ ډ٦مـئه    

 ٕبُى ي سًَْٞٔ ٍيٙه ي ػبډ٬ اُ اَياٳ ٍا اٍائٍ ومبٔي.

 SWOTٔفْٟٛ ػٛات 

  SWOT ٍإز ٽـٍ ٭جبٍسىـي اُ:     ٖٕٓاوڂچ ْ اُ ٽىبٍ َڈ ٹَاٍ ىاىن كَٳ ايڃ ؿُبٍ ٽچم

Strengths وٺب٣ ٹًر،    ْبثٍ ډٮىWeaknesses وٺب٣ ١ـٮٴ،      ْثٍ ډٮىبOpportunities 

 ڄٕ ـسلچ ْثـَا  ٓاڅڂـًئ  SWOTثبٙـي.   ٓډ يَبٔسُي ْثٍ ډٮىب  Threatsٵَٝز َب ي  ْثٍ ډٮىب

َ  ْي ٽـبٍثَى  هٔاُ ډىبٕجشَ ٓپٔاڅڂً   هٔاإز.  ٓي هبٍػ ٓىاهچ ٤َٔٙا ٍيٗ َـب ىٍ   هٔسـ

ي ٭ًاډـڄ   (ٹًر َب ي ١ٮٴ َب) ٓ٭ًاډڄ ىاهچ ٍيٗ هٍٔيى. ىٍ ا ٓثٍ ٽبٍ ډ ْإشَاسْ هٕٕسٮ

وٺـب٣   هٕـٕ ًٙى. ي دـٔ اُ سٮ  ٓډ ٕٔٓبُډبن ٙىبٕب ټٔ َْب( ثَا ئٵَٝز َب ي سُي)ٓهبٍػ

 بٔ ـآوُـب ٍا ىٍ ػـييڃ    ،٦ٓ ـٕډل َْـب  ئ ـٵَٝـز َـب ي سُي   هٕٹًر ي ١ٮٴ ٕبُډبن َمـى ـ

 ىَىي. ٓٹَاٍ ډ swot ٔٔډبسَ

إـشٶبىٌ   َٓيو ـٕي ث ٓ٭ًاډڄ ىٍيو ـ هٕث ٸٕاُ س٦ج SWOTډىبٕت ىٍ ٍيٗ  ْإشَاسْ ْثَا

ىاىٌ  ٸٕ ـس٦ج ٓىاهچ ـ ْثب ٹًر َب ي ١ٮٴ َب ٦ٕٓډل َْب ئٵَٝز َب ي سُي ٓٮىًٔٙى.  ٓډ

 ٓشٕډًٹٮٽٍ  ، SO ْإز ٽٍ ٭جبٍر اوي اُ إشَاسْ ْؿُبٍ ځَيٌ إشَاسْ ؼبىٔي كبٝڄ آن ا

ثـٍ ٍي  ٍي  ِٕ ـو ٦ٓ ـٕډل ْٽىي ٽٍ ٭لايٌ ثَ وٺب٣ ٹًر ثب ٵَٝز َب ٓډ ؼبىٔا ٖشڈٕٕ ټٔىٍ 

ډوشچـٴ   ْإز ٽٍ وٺب٣ ١ٮٴ ٵَايان ىاٍى اډب ٵَٝز َب ٓ، كبڅشWO  ْثبٙي إشَاسْ ٓډ

وٺب٣ ٹًر إـز اډـب    ْىاٍا ٖشڈٕكبڅز ٕ هٔ، ىٍ ا ST ْثبٙي إشَاسْ ٓىاٍا ډ ٍِٕا و ٦ٕٓډل

َڈ ثب وٺب٣ ١ٮٴ  ٖشڈٕكبڅز ٕ هٔىٍ ا WT ْثٍ َمَاٌ ىاٍى إشَاسْ ِٕو ٦ٕٓډل َْب ئسُي

ي  ْىَپـَى ٍ.ٻ.ثبٙـي .)  ٍٓا ىاٍا ډ ٦ٕٓډوشچٴ ډل َْب ئز ي َڈ سُيٍي ثٍ ٍيٕ ٓىاهچ

اُ أه ٍيٗ ډٓ سـًان ثـَاْ ي١ـٮٕز ػبډٮـٍ ٙـٕٮٕبن ىٍ ٭ٞـَ        (.44-1397ٛ،43ڂَان،ٔى

اډبډبن ٕٙٮٍ ثٌَُ ػٖز ي آن ډٺ٬٦ ٍا ثٍ هًثٓ سجٕـٕه ومـًى ي ثـٍ ٙـپڄ  ډىٖـؼڈ إـشَاسْْ       

 اډبډبن ٍا ىٍ ىيٍان اډبډز اكٞبء ٽَى.
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ٍَجَان، َمًاٌٍ ثَاْ ډئَٔز ػبډٮٍ ثىب ثٍ ډًٹٮٕز، ٍاَجَىَبْ هبٝـٓ ٍا ٥َاكـٓ ډـٓ    

ٽىىي. ثَهٓ ډمپه إز ډٺ٦ٮٓ ثًىٌ يڅٓ ثَهٓ ىٔڂَ ثچىـي ډـير ي ىائمـٓ إـز. ىٍ أـه      

ثو٘ اثشيا ثٍ ٍاَجَىَـبْ طبثـز ائمـٍ)٫( هـًإَڈ دَىاهـز ي آن ٍا وٖـجز ثـٍ َـَ ٔـټ اُ          

 ٍ ٕـٓ ډـٓ ٽىـٕڈ. ىٍ اىاډـٍ ثـٍ أٍُـبثٓ ي ډٺبٖٔـٍ ي سلچٕـڄ ٍاَجَىَـبْ          ائمٍ)٫( ػياځبوـٍ ثَ

اٹش٢بئٓ هًإَڈ دَىاهز ي سلاٗ ډٓ ٽىٕڈ ٭چز اسوبً ٍاَجَى ي سٚبثٍ ي سٶبير َـبْ آن ٍا  

ثٍَٕٓ ٽىٕڈ. ٵَأىي ډئَٔز اٹش٢بئٓ ىٍ ي١ٮٕشٓ ٱَٕ ډ٦مئه ي ثٍ ٙير ډشٲَٕ ٝـًٍر ډـٓ   

ٌاٍ، ُيىځٌٍ ثًىن ي ډًٹشٓ ثًىن،٭ـيڇ اډپـبن   ځَٕى. سٲَٕٕار ىٵٮٓ ي آوٓ ډشٲََٕبْ سإطَٕځ

اُ ډىبث٬ ډًػًى، ٱبٵچڂَْٕ ٍَجَ ػبډٮٍ ثٍ ػُز ي١ٮٕز وبځُبوٓ ي ٱٕـَډ٦مئه آن، ؿـبڅ٘   

ثَاوڂِٕ ثًىن،ډوبڅٶز ثب اًٝڃ آٙپبٍ ي ثىٕبىٔه ٕـبُډبن، دٕـٕـيځٓ ي ا١ـ٦َاٍْ ثـًىن، ي     

ئٓ ي ٍَجـَان ډٮمـًلا   َمـىٕه ٱَٕٹبثڄ دٕ٘ ثٕىٓ ثًىن اُ ډشٲََٕبئٓ إز ٽٍ ډئَٔز اٹش٢ب

 ثب آن ٍيثَي َٖشىي.  

 اسص٤بث٣، ٔمب٤ؼٝ ٚ تح٥ُّ ساٞجشدٞب٢ دای٣ٕ

ثٍَٕٓ ٌَٕٕ ي ُويځٓ ٕٕبٕٓ ي اػشمب٭ٓ ائمٍ)٫( وٚـبن ډـٓ ىَـي ٽـٍ اډبډـبن ٙـٕٮٍ ىٍ       

٥ًڃ ىيٍان اډبډـز ىٍ ثَهـٓ اُ سٞـمٕمبر ٍاَجـَىْ ىٍ ډًاػُـٍ ثـب دئـيٌ َـبْ ٵـَاٍيْ          

يسٓ ثٕه أٚبن اُ و٪َ وـ٫ً اسوـبً ٍاَجـَى وياٙـشٍ إـز      هًٔ٘ ثب ٔپئڂَ ٔپٖبن ثًىٌ ي سٶب

يځٌٙز ُډبن ي سلًلار اػشمب٭ٓ، ٵَاُ ي ٵـَيى كپًډـز َـب، ځٖٖـز وٖـڄ َـب ي كشـٓ        

سٲَٕٕار ٵََىڂٓ ثَ أه ٍاَجَىَب اطَْ وڂٌاٙشٍ ي ياٽى٘ ثٍ سمبڇ أه سلـًلار ٍاَجَىَـبْ   

بن ٭چـٓ )٫( ثـَاْ ٍَجـَْ    طبثز ي ٔپٖبن إز ثٍ َمٕه ػُز ىٍ ٍاَجَى طبثشٓ ٽٍ اډَٕ ډًډى

ٕـبڃ ثٮـي اسوـبً ٽـَىٌ      170ػبډٮٍ ٕٙٮٍ اسوبً ډٓ ٽىي، سٶبيسٓ ثب ٍاَجَى طبثز اډبڇ ١ٍب ٽٍ 

وياٍى. ىٍ اىاډٍ ثٍ ثٍَٕٓ ٍاَجَىَبْ طبثز ائمٍ)٫( ي سٚبثٍ َب ي سٶبير َبْ آن ډٕـبن أٚـبن   

بْ اسوـبً  هًإَڈ دَىاهز ي سلاٗ ىأٍڈ سب س٤ًٕ اڅڂًَبئٓ ٽٍ ډ٦َف ٙـي ىڅٕـڄ ٍاَجَىَ ـ  

 ٙيٌ ٍا س١ًٕق ىَٕڈ.

سلچٕڄ كًاىص ىٍ ٝيٍ إـلاڇ ي ىٍ ىيٌٍ اډبډـز اډـبڇ ٭چـٓ)٫( ٽمـٓ دٕـٕـيٌ ثـٍ و٪ـَ         

ٍٕي َُٔا اُ ٔټ ًٕ ٭چَٕٱڈ سإٽٕي دٕبډجَ اٽَڇ)ٛ( ډجىٓ ثَ يٝبٔز ي ػبوٚـٕىٓ دـٔ اُ    ډٓ
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 ٍكچز أٚبن ثلاٵبٝچٍ ډٖچمبوبن ىؿبٍ اهشلاٳ ٙيٌ ي يٕٝز ي سإٽٕيار أٚبن ٍا ثـَ ُډـٕه  

وُبىوي ي اثًثپَ ٍا ثٍ ػبْ ٭چٓ)٫( ٽٍ ٙوٜ ډىًٞة دٕبډجَ)ٛ( ثـًى، اوشوـبة ٽَىوـي. ي    

اُ ًٕئٓ ىٔڂَ ٙپبٳ ٭ميٌ اْ ىٍ ډٕبن ډٖچمٕه أؼبى ٙي ي ثٕڈ ػىڀ ىاهچٓ ډـٓ ٍٵـز ي   

 ډمپه ثًى اٝڄ إلاڇ ىٍ ٽٚبٽ٘ اهشلاٵبر اُ ثٕه ثَيى.

ؿىـي ٙـٕٮٕبن ىٍ اٹچٕـز    ىٍ أه ىيٍان ثَ إبٓ ډٖشىيار سبٍٔوٓ ىٍ ډل٤ٕ ىاهچـٓ َـَ   

ثًىٌ ي َىًُ ثَاْ سًىٌ ډَىډٓ ٽٍ سبٌُ ثٍ إلاڇ څجٕټ ځٶشٍ ثًىوي؛ كٺبئٸ ٍيٙه وجًى اډـب ثـٍ   

څلــب٧ ٙوٞــٕز ځَاوٖــىڀ اډٕــَ ډًډىــبن)٫(، ډَػٮٕــز ٭چمــٓ أٚــبن ي يٝــبٔز دٕــبډجَ   

اٽَڇ)ٛ( ډجىٓ ثَ ػبوٕٚىٓ أٚبن ي َمـىٕه او٦جبٷ ٽبډڄ ثبيٍَبْ ٕٙٮٓ، ٽٍ اُ ًْٕ اَـڄ  

٫( سَئغ ډٓ ٙي، ثب ٹَآن ٽَٔڈ ي ٕىز ًٍٕڃ اٽَڇ)ٛ( وٺ٦ٍ ٹـًر ٙـٕٮٍ ډلٖـًة    ثٕز)

 ډٓ ٙي. ثٍ ځًوٍ اْ ٽٍ ثٮي اُ ٹَن َب ٽمبٽبن اُ وٺب٣ ٹًر ػبډٮٍ ٕٙٮٍ إز.

ىٍ هبٍع اُ ٵ٢بْ ػبډٮٍ ٕٙٮٕبن سُئيَبْ ډشٮيىْ يػًى ىاٙز ٽـٍ اولَاٵـبر ي   

ب ي ٭چٓ اڅوًٞٛ ډٮبئٍ اُ ثي٭ز َب ىٍ ػبډٮٍ ډٖچمٕه، اهشلاٳ ٹجبئڄ ي كپًډز هچٶ

ػمچٍ ډُڈ سَٔه آن إز ىٍ ٭ٕه كبڃ ٵَٝز َبئٓ ډبوىي سٮياى ٍيُ اٵِين ډًاڅٕبوٓ ٽـٍ  

ثٍ اَڄ ثٕز)٫( ٭لاٹمىي ډٓ ٙيوي ي ثبيٍَبْ ا٭شٺبىْ ١ٮٕٴ ي ډشىبٹ٠ ډوبڅٶـبن اَـڄ   

 ثٕز)٫( ي َمـىٕه ٵشًكبر اُ ٵَٝز َبْ ىيٍان اډبډز اډَٕ ډًډىبن ٭چٓ)٫( ثًى.

وٺـب٣ ١ـٮٴ ي ٹـًر ډلـ٤ٕ ىاهچـٓ ػبډٮـٍ ٙـٕٮٍ ي َمـىـٕه ٵَٝـز َـب ي            ثب سًػٍ ثٍ

ىٍ  (t،سُئـي  sسُئيَبْ ډل٤ٕ هبٍػٓ ػبډٮٍ ٕٙٮٍ، ثٍ و٪َ ډٓ ٍٕي اڅڂًْ ٍاَجَى )ٹـًر 

أىؼب ډىبٕت ثبٙي. َُٔا ىٍ أه ي١ٮٕز ََ ؿىي ىٍ ډل٤ٕ ىاهچٓ اُ ٹًر َب ي ډِٔـز َـبْ   

ي ؿبڅ٘ َبْ ډشٮيىْ ٍيثَيٕز اُ أـه   وٖجٓ ثَهًٍىاٍ إز اډب ىٍ ډل٤ٕ سٮبډچٓ سُئيَب

ٍي ثَاْ ٍٵ٬ سُئيَب ثبٔي ثب سمبڇ سًان اُ وٺب٣ ٹًر ثٌَُ ځَٵشٍ ي سُئيَبْ ٵ٢بْ ثَٕيوـٓ  

ٽٍ اٝڄ ًَٔز ٕٙٮٓ ٍا ډًٍى سُئي ٹَاٍ ډٓ ىَي ډَسٶ٬ ٽىي اُ أه ٍي ٍاَجَىَبٔٓ سـيئه  

    َ ب ي ؿـبڅ٘ َـبْ ډل٦ٕـٓ    ډٓ ًٙى ٽٍ ثب كياٽظَ سًان ډًػًى ثٍ ډٺبثچـٍ ثـب ٵٚـبٍَب، سُئـي

 ثذَىاُى.  

ثب سًػٍ ثٍ َٙا٤ٔ ٵًٷ اڅٌٽَ ٭چٓ)٫( ٍاَجَىَبْ ډوبڅٶز ٕٕبٕٓ ثب كپًډز ي هچٶـبْ  

ٱبٝت، ٍاَجَى سَئغ ډٮبٍٳ ي آډًُٗ ٕٙٮٕبن ي ًَٔـز ٕـبُْ ٙـٕٮٓ ٍا ثـَاْ ډٺبثچـٍ ثـب       
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ثَ إبٓ ا٭شٺبىار اډبډٍٕ، كپـًډشٓ ډٚـَي٫ إـز ٽـٍ كـبٽڈ اُ       سُئيار سيئه ومًىوي.

هيايوي ي ٵَٕشبىٌ اي ثَاْ كپمَاوٓ ثَ ډَىڇ اًن ىاٙشٍ ثبٙي. اُ أـه ډى٪ـَ كپًډـز     ًْٕ

ًٍٕڃ هيا)ٛ( ثٍ ػُز ثَهًٍىاٍْ اُ سإٕٔيار اڅُٓ، ډَٚي٫ ثًى. سب ُډبن كٕبر ائمـٍ)٫(  

اُ ډى٪َ ا٭شٺبىار ٕٙٮٍ، سمبڇ كبٽمبن اډًْ ي ٭جبٕٓ ٱبٝت ثًىٌ ي ثـٍ َمـٕه ىڅٕـڄ اډبډـبن     

 څٴ ثًىٌ اوي.ٕٙٮٍ ثب كپًډز آوبن ډوب

اډَٕ ډًډىبن،آډًُٗ ي سٮچٕڈ ډَىڇ ٍا آن َڈ ىٍ ُډبوٓ ٽٍ ثٍ ويٍر اٵَاى ثبٕـًاى ي سٮچـٕڈ   

ٔبٵشٍ ىٍ ػبډٮٍ ٔبٵز ډٓ ٙيوي، ػِي كٺًٷ ډَىڇ ثَ كبٽڈ ىاوٖشٍ إز. ډٶُـًڇ ٕـوه اډـبڇ    

أه إز ٽٍ كبٽڈ ُډبوٓ ثٍ ٍٕبڅز هًٔ٘ ٽبډلا ٭مڄ هًاَي ٽَى ٽـٍ ډـَىڇ ٍا آډـًُٗ    

اى ډَىڇ، ډَا ثـَ ٙـمب ي ٙـمب ٍا ثـَ ډـه كٺّـى        »ٍيٕز ٽٍ ك٢َر ډٓ ٵَډبٔي: ىَي. اُ أه

ياػت ٙيٌ إز، كٸ ٙمب ثَ ډه، آن ٽٍ اُ هَٕ هًاَى ٙمب ىٍٔـٰ وـًٍُڇ ي ثٕـز اڅمـبڃ ٍا     

ډٕبن ٙمب ٭بىلاوٍ سٺٖٕڈ ٽىڈ، ي ٙمب ٍا آډًُٗ ىَڈ سب ثـى ٕـًاى ي وـبىان وجبٙـٕي، ي ٙـمب ٍا      

 (31وُغ اڅجلاٱٍ،ه٦جٍ«)ا ثياوٕيسَثٕز ٽىڈ سب ٍاٌ ي ٍٕڈ ُويځى ٍ

يادٖٕه ٍاَجَى اډبڇ ٭چٓ)٫( ٽٍ ىٍ ثبلا ًٽَ ٙي، ًَٔز ٕبُْ ػبډٮٍ ٕٙٮٍ إـز ٽـٍ سـب    

آن ُډبن َىًُ ډَُثىيْ ىٹٕٺٓ ثَاْ آن يػًى وياٙز ي ًَٔز ډٖشٺچٓ ٙـپڄ وڂَٵشـٍ ثـًى.    

ٕـز،  ايڅٕه ي ډلًٍْ سَٔه ٭ىَٞ ٽٍ س٤ًٕ ائمٍ)٫( ثٍ ٕٙٮٕبن آډًُٗ ىاىٌ ي سًٍٕٝ ٙيٌ ا

سًػٍ ثٍ ػبٔڂبٌ اډبڇ ي ډٶًُڇ يلأز ډٓ ثبٙي. َُٔا ثيين ًَٔز ډٖشٺڄ ومٓ سًان ثـٍ ډٮىـبْ   

ياٹٮٓ ډٮبٍٳ إٝڄ ىٔه ٍا ىٍ ػبډٮٍ اوشٚبٍ ىاى. ًَٔز ډٌَجٓ ىٍ ياٹ٬ آډـبىځٓ ٽـبډچٓ ٍا   

ىٍ اوٖبن أؼبى ډٓ ٽىي سب ډٮبٍٳ ٍا دٌَٔٗ ومبٔي ي ىٍٻ ٭مٕٸ سَْ اُ آډًٌُ َـبْ ىٔىـٓ   

بٙي. اٵِين ثَ آن، ًَٔز ٕٙٮٓ ډًػت ٱَٕٔز ٕبُْ ثب ىٔڂَ ډي٭ٕبن ډٌَت ي هًى ىاٙشٍ ث

ىٔىياٍْ ډٓ ًٙى ي َمٕه وپشٍ ډًػت ىٍ اډبن ډبوين ډٮـبٍٳ اٝـٕڄ ىٔـه اُ اولـَاٳ ي ٔـب      

 آډٕوشڂٓ ثب ه٣ً٦ اولَاٵٓ ډٓ ًٙى.

ثب سًػٍ ثٍ ٍاَجَىَبْ سيئه ٙيٌ اُ اډبڇ ٭چٓ)٫(، سُئيَب ثٍ كـياٹڄ ٍٕـٕي ي ډٮـبٍٳ    

ؿىٕه ٍاَجَىَبئٓ كٶ٨ ٙي ي ثٍ وٖڄ َبْ ثٮي اوشٺبڃ دٕيا ٽَى.  ٥جٕٮـٓ إـز سـيئه    س٤ًٕ 

ٍاَجَى ډٺبثچٍ ثب ډوبڅٶبن ي ٱبٝجبن هلاٵز ثب اثِاٍ ػىڀ ىاهچٓ ثب سًػٍ ثٍ ٹـيٍر اٹشٞـبىْ   

ي و٪بډٓ ٽٍ ىٍ ىٕز ډوبڅٶبن اډبڇ ٭چٓ)٫( ثًى ډًػـت اُ ثـٕه ٍٵـشه اٝـڄ ډٮـبٍٳ ٙـٕٮٓ       
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بډٮٍ ځٖشَٗ ډٓ ىاى يڅٓ ثـب ٍاَجَىَـبْ ٵـًٷ، ٭چـٓ)٫( دبٔـٍ      ځَىٔي ي اهشلاٳ ٍا ىٍ ػ ډٓ

ٍِْٔ ثىٕبن َبْ ډٮـبٍٵٓ ٍا ٽـٍ دٕـبډجَ اٽـَڇ)ٛ( ډًٕـٔ آن ثـًى ٍا كٶـ٨ ٽـَى ي إـلاڇ          

 كٺٕٺٓ ٍا اُ أه دٕؾ ه٦َوبٻ سبٍٔوٓ ٭جًٍ ىاى.

ي١ــٮٕز ىاهچــٓ ي هــبٍػٓ ٙــٕٮٍ ىٍ ىيٍان اډــبڇ كٖــه)٫( سٺَٔجــب ډٚــبثٍ ىيٍان اډــبڇ  

ْ اډبڇ كٖه)٫( ي ډَػٮٕز ٭چمـٓ أٚـبن، ډُمشـَٔه وٺ٦ـٍ ٹـًر ػبډٮـٍ       ٭چٓ)٫( ثًى. ٍَجَ

ٕٙٮٍ ثًى ي ىٍ ډٺبثڄ اوِياْ ٙـٕٮٕبن اوـيٻ ا٭شٺـبىْ ي ٭ـيڇ اوٖـؼبڇ آوُـب اُ ١ـٮٴ َـبْ         

ىاهچٓ ػبډٮٍ ٕٙٮٍ إز. سُئياسٓ ډبوىي كپًډز ډٮبئٍ، ػٮڄ اهجبٍ، ٙبٔٮٍ، ػَٔـبن َـبْ   

ب، ٽًٵٕبن، ػبډٮٍ ٕٙٮٍ ٍا ىٍ ثَ ځَٵشٍ ثـًى  ډوبڅٴ ثب اډبڇ كٖه)٫( ډبوىي هًاٍع ي ٭ظمبوٓ َ

ىٍ ٭ٕه كبڃ ٵَٝز َبئٓ ډبوىي ثَډلا ٙين ډبَٕز دَ وَٕوڀ ي سِئَ ډٮبئٍ ي اػشمب٫ ٭٪ٕڈ 

كغ يػًى ىاٙز ىٍ أه ي١ٮٕز، اډبڇ ثَاْ وؼبر ػبډٮٍ ٕٙٮٍ ي ډٮـبٍٳ ىٔـه سـلاٗ ډـٓ     

ٶز ثب كپًډز ٱبٝـت  ٽَى ي ٍاَجَىَبٔٓ اُ ٹجٕڄ كٶ٨ ي اوٖؼبڇ ػبډٮٍ ٕٙٮٍ، ٍاَجَى ډوبڅ

ي سٮچٕڈ ډٮبٍٳ ثَاْ ډَىڇ ٍا اسوبً ومًىٌ إز. ٍاَجَىَبْ ٵًٷ ىٍ ځِاٍٙبر سـبٍٔوٓ ٽـٍ   

ىٍثبٌٍ ٝچق اډبڇ كٖه)٫( ثب ډٮبئٍ آډيٌ ٙبَي سيئه ؿىٕه إشَاسْْ َب ي اػَائـٓ ٽـَىن   

 (120-1386ٛ،107آن ډٓ ثبٙي)ٍ.ٻ. ػٮٶَٔبن،

مٍٔ ؿٍٕٔ ؿُبدت امب  حؼٕه)ّ( ثًد كىٍ و شان كىىذٌ تشٔه ي خـه تشٔه رىجٍ تُذٔذ رب

ثٍ ؿذت مًرًدٔت ي حتی ًَٔت ؿٍٕٔ ثٍ خٌش افتبد. ثٍ رًوىٍ ال كىٍ رىشأت ربوجىذاسل اص 

(اوىضيال ؿىذٔذ ػٕبػىی ي 167،ف1373ٓلی)ّ( ي ايلاد ثشال كؼی مٕؼش وجىًد )مؼىًٔدل،

بن ي وٕىض ارتمبٓی ؿٕٕٔبن، دس اقلٕت ثًدن ؿٕٕٔبن،اختلا  ي ٓذ  ؿفبفٕت آتقبدل ثٕه ؿىٕٕٔ

( اص دٔ ش تُذٔذات ثًد. 346،ف1410اوحشافبت آتقبدل اص ػًل ًٓامل حبكمبن)دٔىًسل،

دس أه مٕبن تىُب وقٌٍ قًت ربمٍٔ ؿٕٔی، مشرٕٔت ٓلمی ي محجًثٕىت ارتمىبٓی امىب  اػىت 

كٍ ثىب ؿىُبدت أـىبن، ؿىٍٕٔ أىه وقٌىٍ قىًت سا وٕىض اص دػىت داد. اص ػىًلی دٔ ىش تُذٔىذ 

ٔضٔذ، رىشيٌ َىبل مخىبلف، ٓخمبوٕىٍ ؿىٍٕٔ سا دس مًهىْ هىٔف  حكًمت مٔبئٍ، حكًمت

ؿذٔذ قشاس دادٌ ثًد ي حتی فشكت َبلی مبوىذ ارتمبّ حذ وٕض وتًاوؼت چىذان تُذٔذ سا كىم 

(  297،ف5كىذ اص أه سي حوشت دس مقبثل ٔضٔذ مٕمىًن ثىبص ي ػىا ثىبص)ٔٔقًثی،ثی تىب،د

ٍ رىىا ثىب ٔضٔىذ امىب تُذٔىذات ثىٍ أؼتبدری كشد صٔشا ٓلٕشغم ٓذ  تمبٔل امب  حؼٕه)ّ( ثى
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رًوٍ ال ثًد كٍ ثبٔذ اص كٕبن اػلا  ي ؿٍٕٔ دفبّ می ؿذ تب كذال  ن ثٍ رًؽ مشد  ثشػذ ي 

اص ػًلی دٔ ش دؿمىبن امب  كبس سا تمب  ؿذٌ می دٔذوذ ي دٔ ش امٕذل سا ثشال احٕىبل ػىىت 

دس أىه يهىٕٔت سػًل خذا)ف( وذٔذٌ اص أه سي دػت خًد ثٍ خًن فشصوذ پٕبمجش  غـتىذ. 

ربمٍٔ ؿٍٕٔ دس ثذتشٔه،دؿًاستشٔه حبلت ممكه خىًٔؾ ثىًد صٔىشا اص ػىًلی هىٔف دسين 

ربمٍٔ ؿٍٕٔ صٔبد اػت ي اص ػًلی دٔ ش تىُب وقٌٍ قًت كٍ يرًد امىب )ّ( اػىت دس مٔىشم 

تُذٔذ قشاس رشفتٍ ي دؿمه دس كذد اص ثٕه ثشدن أه وقٌٍ قًت ثبقٕمبوذٌ اػت. تُذٔذات وٕض 

فشكتی كٍ تُذٔذات سا اص ثٕه ثجشد ٔبفت ومی ؿًد. ٔٔىی ساَجشد امب  ثش اػىبع  خشد كىىذٌ ي

اػت. ثش أه اػىبع ثىشال حفىَ مًرًدٔىت ؿىٍٕٔ ي مٔىبس   (tتُذٔذ – wال ًل )هٔف

اػلا ، امب  ثب دؿمه مجبسصٌ می كىذ تب اسصؽ َبل دٔه صوذٌ ثمبوذ. امب  دس وبمٍ ال ثٍ پىذ ته 

سا  مشگ ػىت َىبل پٕىبمجش ي احٕىبل ثىذٓت مىی داوىذ ي  اص اؿشا  ثلشٌ ٓلت قٕب  خًٔؾ

َّ قىَذْ أُمٕتىَتْ، يَ اِنٓ  »چىٕه ثٕبن می كىذ: ٍِ)ف( فىَبِنٓ الؼُىىٓ  وجَِِّٕى
ِّ ِ يَ ػُىىٓ ًُٓكمُْ اِلی كتِىبةِ الّل اوَبَ ادَْ

َّ قذَْ أحُِْٕٕتَْ  َٓ   (357،ف5،د1387ًجشل،«)الجْذِْ

ڇ كٖـٕه)٫( ٙـٕٮٍ ٍا اُ وـبثًىْ وؼـبر ىاى.     ٹٕبڇ ي أٖشبىځٓ ىٍ ثَاثـَ ٩چـڈ، سًٕـ٤ اډـب    

ىيٍان اډبډز اډبڇ ٕؼبى)٫( ثب ي١ٮٕز ثٖٕبٍ ىًٙاٍْ َٙي٫ ٙي دٔ اُ ډيسٓ ًٍٙٗ ډَىڇ 

ډئىٍ ډًػت ػىڂٓ ٙي ي څٚڂَ ډٮبئٍ سٮياى ُٔبىْ اُ ډَىڇ ٍا ٽٚشىي ي اډًاڃ ي وبډًٕٚبن 

بٽٓ ډبوىـي  ( اُ ًٕئٓ ىٔڂَ يػـًى كـبٽڈ ٕـٶ   6ٛ،233،ع1415٭ٖٺلاوٓ،)ٍا ٱبٍر ٽَىوي

َ   ْثـٍ ځًوـٍ ا  كؼبع  ػبډٮٍ ٕٙٮٕبن ٍا ىٍ ي١ٮٕز وبډ٦چًثٓ ٹَاٍ ىاىٌ ثـًى    هٔٽـٍ  ٽـًؿپش

ٔـــبٹًر )ئـــځَى ٓكؼـــبع ٍيثـــَي ډــ ـ  بوٍٕثـــب ٕـــَٽًة يكٚــ ـ  بنٕٮٕسلـــَٻ ٙــ ـ

سٮچـٕڈ ي آډـًُٗ ډــَىڇ ثـب سًػـٍ ثــٍ ٙـَا٤ٔ آن ُډـبن اډپــبن        (5ٛ،349،ع1995كمـًْ، 

وـِياْ ٙـئي ٙـٕٮٕبن، ىٍ ه٦ـَ ٹـَاٍ      وياٙز. ىٍ أه ُډبن، وٺ٦ـٍ ١ـٮٴ ٭جـبٍر ثـًى اُ: ا    

ځَٵشه ًَٔز ٙـٕٮٓ، ٙـپبٳ ىٍ ػبډٮـٍ ٙـٕٮٍ ىٍ دٕـَيْ اُ اډـبڇ ي ىٍ ډٺبثـڄ وٺ٦ـٍ ٹـًر،          

ډَػٮٕز ٭چمٓ ي ډلجًثٕز اػشمب٭ٓ، ثَُډىيْ ػبډٮٍ ٕٙٮٍ اُ ډٮبٍٳ ىٍ ٹبڅت ى٭ب،اوٖـؼبڇ  

وٕـِ  ػبډٮٍ ٕٙٮٍ ي ثٌَُ ډىيْ اُ ٙبځَىان سَثٕـز ٙـيٌ اډـبڇ ثـًى؛ ىٍ ٭ـٕه كـبڃ سُئـيار        

ــٓ          ــَْ ي ٕٕبٕ ــبْ ٵپ ــبن َ ــٍ، ػَٔ ــٓ اډٕ ــبن ثى ــٕٮٕبن، كبٽم ــٍ ٙ ــًى اُ: ػبډٮ ــبٍر ث  ٭ج

ډوبڅٴ ائمٍ)٫( ي ٵَٝز َبْ آن، سًػٍ ٭چمبْ اَڄ ٕىز ثٍ اډبڇ، ډـَٿ ِٔٔـي ي اهـشلاٳ    
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 ثىٓ اډٍٕ ثًى. 

ثب اډبډز اډبڇ ٕؼبى)٫( ػبډٮٍ ٕٙٮٍ اُ كبڅز )١ٮٴ، سُئـي( ثـيسَٔه ي١ـٮٕز هـبٍع     

ػًى اډبڇ ثبٙي، ثيٕز آيٍى اُ أه ٍي اُ اډـبڇ هـًٔ٘ ىٍ ٹبڅـت    ٙي ي ٹًر هًٔ٘ ٍا ٽٍ ي

ى٭ب ثٌَُ ډىي ٙيوي ثب أه ٹًر، ١ٮٴ َـب ثـٍ ډٕـِان ُٔـبىْ دًٙـ٘ ىاىٌ ٙـيوي. اُ ٕـًئٓ        

ىٔڂَ ثب ٵَٝز َبْ ډًػًى َڈ ثٍ ١ٮٴ َب دًٙ٘ ىاىٌ ډٓ ٙـي ي َـڈ سُئـيَبئٓ ػـيْ     

َ أه ډٓ سًان ٍاَجـَى اډـبڇ ٍا ىٍ   ٽٍ ػبډٮٍ ٕٙٮٍ ٍا ډًٍى إٕٓت ٹَاٍ ډٓ ىاى ٽبَ٘ ىاى ثىب ث

 ( ډٓ سًان س١ًٕق ىاى.tسُئي -sأه ُډبن ثب اڅڂًْ )ٹًر

ػبډٮٍ ٕٙٮٍ ىٍ ىيٍان اډبڇ ثبٹَ)٫( ي اډبڇ ٝبىٷ)٫( ىاٍاْ ٍاَجَى ډٚبثٍ إـز ُٔـَا ؿـٍ    

ػُـز  ىٍ ډل٤ٕ ىاهچٓ ي َڈ ىٍ ډل٤ٕ ثَٕيوٓ َٙا٤ٔ سٺَٔجب ٔپٖبن إز  ىٍ أه ُډـبن ثـٍ   

اػَاْ ٍاَجَىَبْ ٵََىڂٓ، ٕٕبٕٓ ي ٭چمٓ ثًٌْٔ ىٍ ىيٍان اډبڇ  ٝـبىٷ)٫(   ٵ٢بْ ډىبٕجٓ ثَاْ

 ( 1413ٛ،271ثًى. اډبڇ ثب إشٶبىٌ اُ أه ٵَٝز سًاوٖز ٙبځَىان ثٖٕبٍْ ٍا سَثٕـز ٽىي)ډٶٕـي،  

څٌا ىٍ ډ٦بڅٮٍ سلًلار ىٍ أه ىيٌٍ اُ سبٍٔن اَڄ ثٕـز)٫( ٍاَجَىَـبئٓ ٽـٍ اُ أـه ىي اډـبڇ      

ٙيٌ ٙجٍٕ ثٍ َڈ إز. ١ٮٴ َبْ ػبډٮـٍ ٙـٕٮٍ ٭جبٍسىـي اُ: اٹچٕـز     ثَاْ ػبډٮٍ ٕٙٮٍ سيئه 

ٹَاٍ ځَٵشه ٕٙٮٍ،ي١ٮٕز اٹشٞبىْ وبډىبٕت ٙـٕٮٕبن،ٹٕبڇ وبثُىڂـبڇ ُٔئبن،اوٚـٮبة ٙـٕٮٕبن     

ُٔيْ،ٱلار ٕٙٮٍ اډب وٺب٣ ٹًر ىٍ أه ىيٌٍ، ډَػٮٕز ٭٪ٕڈ ٭چمٓ اډـبڇ ثـًى ٽـٍ ىٕـشڂبٌ     

مبوٓ ٍا ىٍ ثَاثَ اډبڇ ٹَاٍ ډـٓ ىاى ي آوـبن ٍا ثـٍ    كبٽڈ ٍا ياىاٍ ثٍ ډٺبثچٍ ٽَى ثٍ ٥ًٍْ ٽٍ ٭بڅ

( َمـىـٕه  1ٛ،212،ع1413٭ىًان ډٶشٓ ٍٕمٓ ىٕشڂبٌ كبٽمٕز ډٮَٵٓ ډـٓ ومـًى)ًَجٓ،  

سَثٕز ٙبځَىان،ثَُډىيْ ځٖشَىٌ اُ ډٮبٍٳ ٕٙٮٓ،وٺب٣ ٹًر ػبډٮـٍ ٙـٕٮٍ ىٍ ىيٍان اډـبڇ    

بن إــز ي ٝــبىٷ )٫(، آُاىْ وٖــجٓ ٙــٕٮٕبن،ًَٔز ثَػٖــشٍ ٕٙٮٕبن،ځٖــشَىٌ ٙــين ٙــٕٮٕ 

َمـىٕه ىٍ ٵ٢بْ هبٍػٓ وِٕ ٵَٝز َب، ډَػٮٕـز ٭چمـٓ ىٍ ډـٌاَت ٱٕـَ ٙـٕٮٓ، سَثٕـز       

ٙبځَىان ٱَٕ ٕٙٮٍ، اٵًڃ ٹيٍر ثىٓ اډٍٕ، ډلجًثٕز اػشمب٭ٓ اډبڇ ، ځٖشَٗ ىاوٚڂبٌ ډپشت 

ٕٙٮٍ ي سُئيار وِٕ ځَيٌ َبْ اولَاٵٓ ډبوىي ٹئٍٍ، ډَػئـٍ ي ػجَٔـٍ، كبٽمـبن ثىـٓ اډٕـٍ،      

 َائٕچٕبر إز.اكبىٔض ػٮچٓ، إ

( إـز. ىٍ أـه   o، ٵَٝـز  sٍاَجَى ٝبىٹٕه)٫( ىٍ أه ىيٌٍ اڅڂـًْ ٍاَجـَىْ )ٹـًر    

ىيٍان ډ٦چًة سَٔه ي١ٮٕز ثَاْ ٕٙٮٍ أؼبى ٙي ٔٮىٓ ىٍ كبڅٓ ٽـٍ اُ و٪ـَ ىاهچـٓ ىاٍاْ    
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ٹًر ثًى ي ١ٮٴ َبْ ٹبثڄ ػجَاوٓ ىاٙز ىٍ ٵ٢بْ ثَٕيوـٓ وٕـِ ٵَٝـز َـبْ ثـٓ و٪ٕـَْ       

ى ًَٔز ٕبُْ ٙـٕٮٓ، ډوبڅٶـز ٕٕبٕـٓ ثـب كبٽمٕـز، اوٖـؼبڇ       ىاٙز ثٍ َمٕه ػُز ٍاَجَ

وـب٩َ ثـَ   أـه ىٕـشٍ اُ ٍاَجَىَـب    ٕٙٮٕبن ي سٮچٕڈ ٕٙٮٍ اُ ٍاَجَىَبْ أه ىي اډبڇ ثـًىٌ إـز.   

ْ  ػبډٮٍ ٕٙٮٍډًػًى  ٩َٵٕز ي سًانؿڂًوڂٓ ثٍ ٽبٍځَْٕ  ٌ  ىٍ ػُز ثٌَُ ثـَىاٍ  ي إـشٶبى

. ثـٍ َمـٕه ػُـز ىٍ أـه ىيٌٍ     ٍىډل٦ٕٓ ٍا ثٕبن ډٓ ىا ؿٚمڂَٕكياٽظَْ اُ ٵَٝز َبْ 

ثٕٚشَٔه ځٖشَٗ ٭چمٓ ي اوٖؼبڇ ٕٙٮٓ ٍا ٙبَي َٖشٕڈ ي سَثٕز ٙـبځَىان ٭چـًڇ ي ډٮـبٍٳ    

اَڄ ثٕز)٫( ٍا سـب اٹٞـٓ وٺـب٣ ٹچمـَي إـلاډٓ ثـَى ي ډپشـت اَـڄ ثٕـز)٫( ٍا ثـٍ ٔپـٓ اُ            

 ډُمشَٔه ځٶشمبن َبْ ػُبن إلاڇ سجئڄ ومًى. 

ػشمب٭ٓ ٕوشٓ ٽٍ ثَاْ ائمٍ)٫( ثـًى، ثُشـَٔه   أه ي١ٮٕز ٽٍ ىٍ آن َٙا٤ٔ ٕٕبٕٓ ي ا

ٵَٝز سچٺٓ ډٓ ٙي سب ايائڄ اډبډز اډبڇ ٽب٩ڈ)٫( اىاډـٍ ىاٙـز اډـب ثـب ايع ځـَٵشه ٵٮبڅٕـز       

اډبڇ)٫( أٚبن س٤ًٕ سُئيار ثَٕيوٓ ٽٍ ډُمشَٔه آن هچٕٶٍ ٭جبٕٓ ثًى ډلييى ٙي. ٭لايٌ 

      ً اٍع وٕـِ ثـٍ ٭ىـًان    ثَ آن ػَٔبن َبْ ٵپَْ ي ٕٕبٕـٓ ډوـبڅٴ ډبوىـي ػُمٕـٍ، ډَػئـٍ، هـ

سُئيْ ثَاْ ٕٙٮٍ ډلًٖة ډٓ ًٙوي. هچٕٶٍ ٭جبٕٓ ثب ډلييى ٽَىن اٍسجب٣ ٕٙٮٕبن ثب اډـبڇ  

هًٔ٘ ٭ملا آوُب ٍا اُ ثَُډىيْ اُ اډبڇ ډلَيڇ ډٓ ٽَى ثب أه يػـًى ٵَٝـز َـبْ ثَٕيوـٓ     

وِٕ ثٍ ٕٙٮٍ ٽمټ ډٓ ٽَى ډبوىي: سًػٍ ډٖچمٕه هًٞٝب أَاوٕبن ثٍ اَڄ ثٕـز)٫(، ډَػٮٕـز   

مٓ، ډىب٩َار، سَثٕز ٙبځَىان أه ډًاٍى ٵٚبٍ كبٽڈ ثٍ ٙـٕٮٕبن ٍا ٽـڈ ډـٓ ٽـَى. وٺـب٣      ٭چ

١ٮٴ ػبډٮٍ ىاهچٓ ٙـٕٮٍ ډبوىـي: اهـشلاٳ ٙـٕٮٕبن ىٍ اډبډـز اډـبڇ ٽـب٩ڈ، سـيايڇ ك٢ـًٍ          

ٱبڅٕبن،ٵَٹٍ َبْ ډوشچٴ ٕٙٮٓ إٕٓت َبْ ُٔبىْ ثٍ ٕٙٮٍ ُى اډب ثـب ٹـًر َـبئٓ ٽـٍ يػـًى      

ٓ ٙي ٹًر َبْ ػبډٮٍ ٕٙٮٍ ىٍ أه ىيٍان ٭جبٍسىـي اُ :  ىاٙز إٕٓت َب س٤ًٕ اډبڇ ٽىشَڃ ډ

ډَػٮٕز ٭چمٓ،ثٌَُ ډىيْ اُ ډئَٔز ځٖشَىٌ اډبڇ س٤ًٕ يٽلا،ك٢ًٍ ثَهٓ اُ ٕٙٮٕبن ىٍ 

ىٕشڂبٌ كپًډشٓ،يٕٮز ي ځٖشَىځٓ ٕٙٮٕبن. ثٍ و٪َ ډٓ ٍٕي ىٍ اڅڂًْ ٍاَجـَىْ اډـبڇ ثـٍ    

ْ اډـبڇ)٫( اوٖـؼبڇ ٙـٕٮٕبن،    ( سٲَٕٕ ٔبٵز. ىٍ أه كبڅز ٍاَجَىَـب tسُئي -oي١ٮٕز )ٹًر

ډوبڅٶز ٕٕبٕٓ ثب كپًډز،آډًُٗ ػًاډ٬ ٕٙٮٍ، ًَٔز ٕبُْ ٕٙٮٓ إز سب ثـب سُئـيار   

 ي وٺب٣ ١ٮٶٓ ٽٍ ىاډه ػبډٮٍ ٕٙٮٍ ٍا ځَٵشٍ إز ډٺبثچٍ ٽىي.

سمَى ثَهٓ اُ يٽلا ي ٭يڇ سمپٕه اُ اډـبڇ ١ٍـب ي ٵٮبڅٕـز ٵَٹـٍ َـبْ ٙـٕٮٓ ىٍ اثشـياْ        
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وٺب٣ ١ٮٴ ػبډٮٍ ٙـٕٮٓ ثـًى اډـب وٺـب٣ ٹـًسٓ ډبوىـي آُاىْ        اډبډز اډبڇ ١ٍب)٫( ََ ؿىي اُ

وٖـــجٓ ػبډٮـــٍ ٕٙٮٍ،اوٖـــؼبڇ ػبډٮـــٍ ٙـــٕٮٕبن هًٞٝـــب ىٍ أَان،يٕـــٮز ي ځٖـــشَىځٓ 

ٕٙٮٕبن،ډَػٮٕز ٭چمٓ اډبڇ،سَثٕز ٙبځَىان ډًػت ٙيٌ ثـًى سـب ػبډٮـٍ ٙـٕٮٍ دًٔـب ي ٵٮـبڃ       

ــبٍْ       ــٌَٔٗ اػجـ ــَي ي دـ ــٍ ډـ ــبڇ ثـ ــَر اډـ ــي َؼـ ــًاٍىْ ډبوىـ ــبڃ ډـ ــه كـ ــب أـ ــي. ثـ ثبٙـ

( ، ډَػٮٕـــــز ٭چمـــــٓ، ډىـــــب٩َار ٭چمـــــٓ)اثه    1390ٛ،334يڅٕٮُيْ)٥جَٕـــــٓ،

( ، سَثٕز ٙبځَىان ٵَٝشٓ ثًػًى آيٍى سـب ػبډٮـٍ ٙـٕٮٍ دًٔـب سـَ      2ٛ،152،ع1378ثبثًٍٔ،

ٙيٌ ي ثُشَ اُ ډل٢َ اډبڇ إشٶبىٌ ٽىىي. اڅجشٍ سُئيَبٔٓ َڈ ډبوىـي ٵٮبڅٕـز َـبْ ٵَٹـٍ َـبْ      

( ثًى ٽٍ سُئـيْ ډوٶـٓ ثـًى ي ثـٍ     1ٛ،226،ع1385ٝييٷ،)ډوشچٴ ي وِٕ كبٽڈ ٭جبٕٓ

 – sٹـًر )ٙپڄ ٭چىٓ اُ اډبڇ كمبٔز ډٓ ٽَى. ىٍ أه ي١ٮٕز ٍاَجَىَـب ډجشىـٓ ثـَ اڅڂـًْ     

( إز ثىب ثَ أه ٍاَجَىَبْ اوٖـؼبڇ ٙـٕٮٕبن، ډوبڅٶـز ٕٕبٕـٓ ثـب كپًډـز،سٮچٕڈ       oٵَٝز

 ػًاډ٬ ٕٙٮٍ س٤ًٕ اډبڇ اسوبً ٙيٌ إز.  

 ،(379ٛ ،1ع ،1378 اثـه ثبثًٔـٍ،  )ٍ،ٱبڅٕبنسَىٔي ىٍ اډبډز اډبڇ ػًاى، ٵَٹٍ َـبْ ٙـٕٮ  

اكبىٔض ػٮچٓ اُ وٺب٣ ١ٮٴ ػبډٮٍ ٕٙٮٍ ثًى. اڅجشٍ هَىٕبڅٓ اډبڇ ػـًاى)٫( وٕـِ ثـَاْ آوُـب     

ٹبثــڄ ٢َــڈ وجــًى. اډــب وٺــب٣ ٹــًر اُ ٹجٕــڄ: ډَػٮٕــز ٭چمــٓ اډــبڇ، يٕــٮز ي ځٖــشَىځٓ   

دٔ اُ ډيسٓ ٕٙٮٕبن ٕٙٮٕبن،سَثٕز ٙبځَىان،اٍسجب٣ اډبڇ ثب ػبډٮٍ ٕٙٮٕبن اُ ٥َٔٸ يٽلا ثًى. 

( ٍا سـيئه ٽـَىٌ   oٵَٝـز  – sاوٖؼبڇ هًى ٍا ثبُ ٔبٵشىي ي سب ډيسٓ اډبڇ ٍاَجَىَـبْ )ٹـًر  

ثًى اډب ثب ٭ًٟ ٙين هچٕٶٍ ٭جبٕٓ سُئيَبْ ثَٕيوٓ ډبوىي: كپًډز ٭جبٕـٓ ي سجچٕٲـبر ثـَ    

ا ٍ (tسُئـي  -s٭چٍٕ ٕٙٮٕبن، ثَ ػبډٮٍ ٕٙٮٍ اٵِأ٘ ٔبٵز ىٍ أه كبڅز اډـبڇ ٍاَجـَى )ٹـًر    

سيئه ومًى ي ٍاَجَىَبْ طبثز اسوبً ٙيٌ اُ ًْٕ اډـبڇ ٭جبٍسىـي اُ: اوٖـؼبڇ ٙـٕٮٕبن،ډياٍا،     

ډوبڅٶز ٕٕبٕٓ ثب كپًډز،آډًُٗ ي سٮچٕڈ ػًاډ٬ ٕٙٮٍ ي آډبىٌ ٕبُْ ػبډٮـٍ ٙـٕٮٍ ثـَاْ    

ٱٕجز. أه ٍاَجَىَب سُئيَبْ ثَٕيوٓ ٍا ٽبَ٘ ډٓ ىاى ي ١ٮٴ َبْ ىاهچٓ ػبډٮـٍ ٙـٕٮٍ   

 ( ٥1409ٛ،391ًٕٓ،)َٳ ٍا ډَسٶ٬ ډٓ ٽَى. ډبوىي ٵَٹٍ َبْ ډىل

ٵَٝـز ي سُئـي( ػبډٮـٍ ٙـٕٮٕبن ىٍ ىيٍان     )ٹًر ي ١ٮٴ( ي هبٍػٓ)ي١ٮٕز ىاهچٓ

اډبڇ َبىْ)٫( ٙجٍٕ ثب ىيٌٍ ىيڇ اډبډز اډبڇ ػًاى)٫( إز ٽٍ ٍاَجَىَبْ ډجشىـٓ ثـَ اڅڂـًْ    

ٍ اْ ٽـٍ  ٍا اػَا ډٓ ٽىي. َُٔا سُئي كبٽمٕز ثٖٕبٍ ػيْ إز ثٍ ځًو ـ (tسُئي -s)ٹًر 
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اډبڇ ٍا ىٍ هبوٍ كَٞ ٽَىٌ ي اٍسجب٣ أٚبن ٍا ثب ٕٙٮٕبن ثٖٕبٍ ډلييى ډـٓ ومبٔـي. ثىـب ثـَ أـه      

اډبڇ َمـىبن ٍاَجَى اوٖؼبڇ ٕٙٮٕبن، ډوبڅٶز ٕٕبٕٓ ثب كپًډـز، آډـًُٗ ي سٮچـٕڈ ػًاډـ٬     

ٕٙٮٍ ي آډبىٌ ٕبُْ ػبډٮٍ ٕٙٮٍ ثَاْ ٱٕجز ٍا ىوجبڃ ډـٓ ٽىـي ي ثـٍ ػبډٮـٍ ٙـٕٮٍ سلـَٻ ي       

 ثوٕٚيٌ إز.دًٔبئٓ 

ثٍَٕٓ كًاىص ٭َٞ اډبڇ َبىْ)٫( وٚبن ډٓ ىَي ٽٍ ٍاَجَى آډبىٌ ٕـبُْ ػبډٮـٍ ٙـٕٮٍ    

ثَاْ ٱٕجز، ثَػٖشڂٓ ثٕٚشَْ دٕـيا ډـٓ ٽىـي ُٔـَا ىٍ ثٍَٕـٓ وٺـب٣ ١ـٮٴ ػبډٮـٍ ٙـٕٮٍ          

ډلاك٪ٍ ډٓ ٽىٕڈ ٽٍ ٝٮت ثًىن ي ٔب ٭يڇ اٍسجب٣ ثب اډبڇ، يٽلاْ هبئه، ٹٕبڇ وبثُىڂبڇ ُٔئـٍ  

١ـٮٴ ػبډٮـٍ ٙـٕٮٍ ثًىوـي اډـب ثـب ډـًاٍى ٹـًر و٪ٕـَ: ډَػٮٕـز ٭چمـٓ،             ي ٱلار اُ ډـًاٍى 

(ځٖـشَىځٓ  1410ٛ،314ٙبځَىان ي يٽلاْ اډبڇ ٽـٍ ىٍ ػبډٮـٍ ٙـٕٮٕبن ثًىوـي)٭٦بٍىْ،    

ٕٙٮٕبن سلاٗ ُٔبىْ ثَاْ ػجَان ١ٮٴ ٙـي. اُ ٕـًئٓ ىٔڂـَ سُئـي ډُـڈ ي ػـيْ كـبٽڈ        

ٵَٝـز َـبئٓ و٪ٕـَ،    ٭جبٕٓ ثًى ٽٍ ډٚپلار ُٔبىْ ثـَاْ ػبډٮـٍ ٙـٕٮٍ أؼـبى ٽـَى يڅـٓ       

ػبٔڂبٌ ٍٵ٬ٕ اػشمب٭ٓ اډبڇ ډٺياٍْ اُ سُئي َب ٍا ٽبَ٘ ډٓ ىاى اډبڇ َمـىبن ىٍ آن ُډـبن  

( إـز  tسُئـي  -sػبډٮٍ ٕٙٮٍ سلز ٵٚبٍ ثًى ىٍ أه ي١ٮٕز اڅڂًْ ٍاَجَىْ اډـبڇ )ٹـًر  

ٽٍ ىٍ آن اُ كياٽظَ سًان ي وٺب٣ ٹًر ثَاْ ٍٵ٬ سُئـيَب ثُـٌَ ډـٓ ثـَى. ٍاَجَىَـبْ أـه       

وِٕ اوٖؼبڇ ٕٙٮٕبن، ډوبڅٶز ٕٕبٕٓ ثب كپًډز،آډًُٗ ػًاډـ٬ ٙـٕٮٍ ي آډـبىٌ ٕـبُْ      ىيٌٍ

 ػبډٮٍ ثَاْ ٱٕجز إز.

ي١ــٮٕز ٙــٕٮٕبن ىٍ ىيٍان اډبډــز اډــبڇ ډُــيْ)٫( دٕـٕــيٌ إــز َــَ ؿىــي ثــٍ هــب٥َ  

ٍاَجَىَبْ ائمٍ)٫( ٹجچٓ ٕٙٮٕبن آډبىځٓ وٖجٓ ثَاْ ٱٕجز اډـبڇ ٍا ىاٙـشىي اډـب ثـٍ َـَ كـبڃ       

لائڄ ٭يڇ اٍسجب٣ ثـب اډـبڇ، يٽـلاْ هبئه،ٹٕـبڇ وبثُىڂـبڇ ُٔئـٍ،ٱلار ىاٍاْ       ػبډٮٍ ٕٙٮٍ ثٍ ى

١ٮٴ ثًى اُ ًٕئٓ وِٕ ثٍ هب٥َ ډَػٮٕز ٭چمٓ ي َمـىٕه ٭چمـبْ ٙـٕٮٍ ىاٍاْ ٹـًر ثـًى.     

سُئيار َمـىبن كبٽمبن ٱبٝت ٭جبٕـٓ ثًىوـي ي ٵَٝـز وٕـِ ډٺجًڅٕـز ي ػبٔڂـبٌ ٍٵٕـ٬        

( إـز ي أـه   tسُئي -١wٮٴ)ٕي اڅڂًْ اػشمب٭ٓ اډبڇ ثًى. ىٍ أه ي١ٮٕز ثٍ و٪َ ډٓ ٍ

ثيسَٔه كبڅز ثـَاْ ٔـټ ٕٕٖـشڈ إـز ٔٮىـٓ ٭ـيڇ ىٕشَٕـٓ ٙـٕٮٕبن ثـٍ اډـبڇ ي اُ ٕـًئٓ            

سُئيار ٭جبٕٕبن ي١ٮٕز ثٲَوؼٓ ٍا ثَاْ ٕٙٮٍ أؼبى ٽَىٌ إز دٔ ٍاَجَى اډـبڇ ىٍ أـه   

اډبڇ ثبٙـي  ثٍََ اوٖؼبڇ ٕٙٮٕبن، ډوبڅٶز ٕٕبٕٓ ثب كپًډز،سٮچٕڈ ػًاډ٬ ٕٙٮٍ اُ ٍاَجَىَبْ 
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ٽٍ ثب سٺًٔز وٺب٣ ٹًر اُ ػمچٍ ٭چمـبْ ٙـٕٮٍ اُٙـَي٫ ىيٍان ٱٕجـز سـبٽىًن أـه ٍاَجـَى        

 ػبٍْ إز.

 اسص٤بث٣، ٔمب٤ؼٝ ٚ تح٥ُّ ساٞجشدٞب٢ التعبی٣ 

ىٍ ىيٍان ٭چٓ)٫( وٺ٦ٍ ٹًر ٕٙٮٍ ٭لايٌ ثـَ او٦جـبٷ ثبيٍَـبْ ٙـٕٮٓ ثـَ ٹـَآن ي ٕـىز        

ئْځٓ َبْ ٵًٷ اڅٮـبىٌ اْ ىاٙـز   ًٍٕڃ اٽَڇ)ٛ(، يػًى ٙوٕٞز اډبڇ ٭چٓ)٫( ثًى ٽٍ 

اډب ىٍ ٭ٕه كبڃ ٕٙٮٕبن ىٍ اٹچٕز ثًىوي ي اوٖـؼبڇ ؿىـياوٓ وٕـِ ثـٕه آوُـب يػـًى وياٙـز. اُ        

ًٕئٓ ىٔڂَ سُئياسٓ ډبوىي ثي٭ز َب ي اولَاٵبر ي اهشلاٵبر ٙئي يػـًى ىاٙـز. اُ أـه    

آيٍى ٽـٍ وـً٭ٓ   ٍي اډبڇ ٭چٓ)٫( ثَاْ هبٍع ٽَىن ػبډٮٍ ٕٙٮٍ اُ اوِيا ثٍ ٍاَجَىَبئٓ ٍيْ 

سلَٻ ي دًٔبئٓ ثوٚي. دٔ ثٍ ػُز ١ٮٴ ىاهچٓ ٕٙٮٍ ي ٹيٍر ځَٵشه ډوبڅٶبن، ٍاَجـَى  

َمپبٍْ ثب كبٽڈ ٍا اسوبً ٽَى. اُ ًٕئٓ ىٔڂَ ثٍ هب٥َ ٵ٢بْ ٕٕبٕٓ اػشمـب٭ٓ آن ُډـبن،   

اډبڇ ٭چٓ)٫( وبځَِٔ اُ سٺٍٕ ثًى ي أه ٍاَجَى ثـٍ هـب٥َ ثـي٭ز َـبْ ٭مـَ ىٍ ػبډٮـٍ ثـًى ي        

ٔب اَڄ الإلاڇ ٱَٕر ٕىٍ » ب٭ٓ ٽٍ اُ ثٕه ثَىن ثي٭ز َب ٍا ثَ ومٓ سبثٕي ي ٭چىب ٕبهشبٍ اػشم

اُ أه ٍي ك٢َر ثَاْ كٶ٨ ثىٕبن َبْ ٙـٕٮٍ   ( َٕ ډٓ ىاىوي8ٛ،63،ع1407ٽچٕىٓ،)«٭مَ

ٍاَجَى سٺٍٕ ٍا دٕ٘ ځَٵشىي. دٔ اډَٕ ډًډىبن)٫( ثَاْ ٍٵ٬ سُئي َب ي سٺًٔز وٺـب٣ ١ـٮٴ،   

  كبٽڈ ٍا ىٍ دٕ٘ ځَٵشىي.   ٍاَجَى سٺٍٕ ي َمپبٍْ ثب 

ثب اٵِأ٘ سُئيار ىٍ ُډبن اډبڇ كٖه)٫( ثَ ػبډٮٍ ٕٙٮٕبن، ډؼـيىا ىي ٍاَجَىاٹش٢ـبئٓ   

ٽٍ اډبڇ ٭چٓ)٫( ثَاْ كٶ٨ ٽٕبن إلاڇ اسوبً ٽَىٌ ثًى، سيايڇ ٔبٵز. أه ثيان ډٮىبٕز ٽـٍ  

ٓ ي ١ـٮٴ  ي١ٮٕز ىٍيوٓ ي ثَٕيوٓ ػبډٮٍ ٕٙٮٕبن سٶبيسٓ وپَىٌ ي َمـىبن سُئيار ثَٕيو

ىاهچٓ ډًػًىٔز ػبډٮٍ ٕٙٮٍ ٍا ىٍ ه٦َ ٹَاٍ ډٓ ىَي. أه ٍيوي ىٍ ُډـبن اډـبڇ كٖـٕه)٫(    

ثٍ ايع هًى ډٓ ٍٕي ثب أه كبڃ اډبڇ هًٔٚشه ىاٍْ ٽَىٌ ي َمبن ىي ٍاَجَى اٹش٢ـبئٓ ٍا ىٍ  

دٕ٘ ډٓ ځَٕى ثب ٍيْ ٽبٍ آډين ِٔٔي ثٍ ٹيٍْ سُئي اٵِأ٘ ډٓ ٔبثي ٽـٍ اډـبڇ)٫( َـَ  ىي    

ٹش٢بئٓ ٍا ٽىبٍ ځٌاٙشٍ اي وٍ َمپبٍْ ثب كبٽمٓ َٙاثوًاٍْ ډبوىي ِٔٔي ډـٓ ٽىـي ي   ٍاَجَى ا

وٍ سٺٍٕ ٍا اسوبً ډٓ ومبٔي. دٔ ىٍ أه كبڅـز ثـيسَٔه ي١ـٮٕز إـز ي ډًػًىٔـز ػبډٮـٍ       

 ٕٙٮٍ ىٍ ًٍٝر سٺٍٕ ي َمپبٍْ ثب كبٽڈ ٽبډلا اُ ثٕه هًاَي ٍٵز.

كٖـٕه)٫( ثـٍ ډٕـِان ُٔـبىْ      سُئيار ثَٕيوٓ ي ١ٮٴ ػبډٮٍ ٕٙٮٍ دٔ اُ ُٙبىر اډبڇ
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اٵِأ٘ ٔبٵز ثٍ ٙپچٓ ٽٍ اځَ ٽٖٓ وبڇ اډَٕ ډًډىبن)٫( ٍا ډٓ ثَى، ػبن ي ډـبڅ٘ َـيٍ ډـٓ    

ٍٵز. اډبڇ ٕؼبى)٫( ىٍ أه َٙا٤ٔ ي ثَاْ كٶ٨ ٕٙٮٍ ٽٍ اٽىـًن ىٔڂـَ سٮـياى ٽمـٓ اُ آن     

٢ـبئٓ  ثبٹٓ ډبويٌ ثًى ډؼيىا ٍاَجَى سٺٍٕ ي َمپبٍْ ثب ٕـچ٦بن ػـبئَ ٍا ثـٍ ٙـپڄ ٍاَجـَى اٹش     

 -wاسوبً ومًى َُٔا ي١ـ٬ ٕٕٖـشڈ ىٍ ثـيسَٔه ٙـَا٤ٔ هـًٔ٘ ثـًى ٽـٍ ثـٍ ٙـپڄ )١ـٮٴ          

 ( إز ىٍ أه َٙا٤ٔ ثبٔي ١ٮٴ َب ٍا دًٙ٘ ىاىٌ ي سُئيَب ٍا ثٍ كياٹڄ ٍٕبوي. tسُئي

ىٍ وٕمٍ ايڃ اډبډز اډبڇ ثبٹَ)٫( ٍاَجَىَبْ اٹش٢بئٓ اډـبڇ ٕـؼبى)٫( سـيايڇ ٔبٵـز اډـب ثـب       

( tسُئـي  -wَ٘ سُئـيار، ػبډٮـٍ ٙـٕٮٕبن اُ ي١ٮٕز)١ـٮٴ    اٵًڃ ٹيٍر ثىٓ اډٍٕ ي ٽـب 

هبٍع ٙي ي ٹًر َبئٓ ىٍ ٹبڅت ٹٕبڇ َبْ ٕٙٮٓ ي ًَٔز ٔبثٓ ٕٙٮٕبن اُ ٔټ ًٕ ي ٵَٝـز  

َبئٓ اُ ٹجٕڄ ثٍ هلاٵز ٍٕٕين ٭مَ ثه ٭جـياڅٮِِٔ ي ٽـبَ٘ ٵٚـبٍَب ي سُئـيار اډىٕشـٓ اُ      

ٕز ىٍ ُډـبن اډـبڇ   ًٕٔٓ ىٔڂَ ډًػت سظجٕز ًَٔز ٙـٕٮٓ ي ځٖـشَٗ ٭چـڈ ٙـي أـه ي١ـٮ      

ٝبىٷ)٫( ډًػت ٙي سب اډبڇ ثٍ ػُز ٽبَ٘ سُئيار ي اٵًڃ ثىٓ اډٍٕ ي ٹًر ځَٵشه ثٕٚشَ 

ٕٙٮٕبن ثٍ ػُز ٍاَجَىَبْ اډبڇ ثبٹَ)٫(، اُ ٵَٝز َبْ إشظىبئٓ آن ډٺ٬٦ إـشٶبىٌ ٽـَىٌ ي   

ي  ىي ٍاَجَى ىٔڂَ ٍا  وِٕ اسوبً ومبٔي. ٍاَجَى كمبٔز اُ ٹٕبڇ ٕٙٮٓ ٽـٍ ُٔـي ثـه ٭چـٓ ثبٙـي     

 ٍاَجَى سٚپٕڄ ٕبُډبن يٽبڅز.

ىٍ أه ډٺ٬٦ ػبډٮٍ ٕٙٮٕبن ځٖشَىٌ سَ ي ًَٔز ٕٙٮٓ سظجٕز ٙيٌ إز ي ثٍ أـه سَسٕـت   

ػبډٮٍ ٕٙٮٍ ٍا ثب ٹًر ثٕٚشَْ ډلاك٪ٍ ډٓ ٽىٕڈ ثٍ َمـٕه ػُـز إـز ٽـٍ اډـبڇ ٝـبىٷ)٫(       

وٚـبن  ي أـه   ٭چَٕٱڈ أىپٍ ثٍ ٍاَجَى سٺٍٕ ٭ىبٔز ىاٍى اُ ٹٕـبڇ ٭مـًٔ٘ ُٔـي ىٵـب٫ ډـٓ ٽىـي      

( إز. ثٍ َمٕه ػُز إز ٽٍ اډبڇ)٫( ٍاَجـَى اٹش٢ـبئٓ،   oٵَٝز-sىَىيٌ ي١ٮٕز )ٹًر

اډب ډُڈ سٚپٕڄ ٕبُډبن يٽبڅز ٍا وِٕ ثٍ ٍاَجَىَبْ اٹش٢بئٓ ا١بٵٍ ډٓ ٽىي َُٔا ثبٔـي ػبډٮـٍ   

ٕٙٮٕبن ٍا اىاٌٍ ٽَىٌ ي اُ إٕٓت َبْ كپًډز َب كٶـ٨ ومبٔـي. ٍاَجَىَـبْ اسوـبً ٙـيٌ اُ      

اىاٌٍ ػبډٮٍ ٕٙٮٍ ايع سلَٻ ي دًٔبئٓ أٚبن ىٍ كَٽز ٕٙٮٍ ثٍ ٕـمز   ًْٕ اډبڇ)٫( ثَاْ

 ٽمبڃ إز.

( ثًىٌ إـز  oٵَٝز  -sىٍ اثشياْ ىيٍان اډبډز اډبڇ ٽب٩ڈ)٫( اڅڂًْ ٍاَجَىْ )ٹًر 

ثٍ َمٕه ػُز ىٍ ىيٍان اډبڇ ٽب٩ڈ)٫( اويٽٓ اُ ٍاَجَى سٺٕـٍ ٽبٕـشٍ ٙـي َمـىـٕه ٍاَجـَى      

ىٌ ٙي َُٔا ىٍ أـه ُډـبن ځٖـشَىٌ ٙـين ٙـٕٮٕبن ثـٍ       اٹش٢بئٓ ٕبُډبن يٽبڅز ثٍ ٙير ځٖشَ
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٭ىًان ٔټ وٺ٦ٍ ٹًر سچٺٓ ډٓ ٙي ي ثبٔي ػبډٮٍ ٕٙٮٕبن ثـٍ ٙـپڄ ډ٦چـًثٓ اىاٌٍ ٙـيٌ ي ثـٍ      

وٕبَُبْ أٚبن دبٕن ىاىٌ ډٓ ٙي. ََ ؿىي أه ٍيوي ثب ٹًر دٕ٘ ډٓ ٍٵز اډب ثـب سظجٕـز دبٔـٍ    

ٔبٵـز ي اڅڂـًْ ډـئَٔشٓ ثـٍ     َبْ ٹيٍر َبٍين اڅَٕٙي سُئيار ثٍ ػبډٮـٍ ٙـٕٮٍ اٵـِأ٘    

( سجئڄ ٙي ي ٵَٝز َب ٽبٕشٍ ٙي ثب أه كبڃ اډبڇ ثَاْ ٽـبَ٘ سُئـيَب   tسُئي -o)ٹًر

ثٍ سٺًٔز ٍاَجَى ٕبُډبن يٽبڅز دَىاهز ي ثـٍ ډٕـِان ُٔـبىْ ډـبو٬ اطـَ ځـٌاٍْ سُئـيار        

 ځَىٔي. 

، ( اُ آن ډـٓ سـًان سٮجٕـَ ٽـَى    oٵَٝـز -sاُ ػمچٍ ډًاٍىْ ٽٍ ډٓ سًان اُ آن ثٍ )ٹًر

ىيٍان اډبڇ ١ٍب)٫( إز ٽٍ آوٺيٍ ٕٙٮٕبن ځٖشَىٌ ي ٹيٍر ځَٵشٍ ثًىوي ٽـٍ ډـإډًن وبؿـبٍ    

ٙي ثَاْ ىٍ اډبن ډبوـين اُ ٹـيٍر ٙـٕٮٍ، اډـبڇ ٍا ثـٍ ٭ىـًان يڅٕٮُـي ډٮَٵـٓ ومبٔـي. ىٍ أـه           

ډًٹٮٕز، ٍاَجَى سٺٍٕ س٢ٮٕٴ ٙي ي اډبڇ، اكپبڇ ٵٺٍ ٕٙٮٍ ٍا ثٕبن ډـٓ ٽـَى ډبوىـي آوــٍ ٽـٍ      

ٽشبة سبٍٔن ثٲياى ىٍثـبٌٍ ثَىاٙـشه ډمىً٭ٕـز وپـبف ډًٹـز ډـي٭ٓ آن        ه٦ٕت ثٲياىْ ىٍ

(  يڅـٓ َمـىـبن ٕـبُډبن يٽبڅـز سٺًٔـز ٙـي. ىٍ       4ٛ،199إز)ه٦ٕت ثٲياىْ،ثٓ سب،ع

كٺٕٺز ك٢َر ىٍ دٓ َٙا٤ٔ ٕٕبٕٓ ي اػشمب٭ٓ أؼبى ٙيٌ ثيوجبڃ سٺًٔز ػبډٮـٍ ٙـٕٮٍ اُ   

 ٔټ ًٕ ي ٽبَ٘ سُئيار ثَٕيوٓ اُ ًْٕ ىٔڂَ ثًى. 

( ثٍ هًى ځَٵـز ي  tسُئي-sٕٙٮٕبن ىٍ ىيٍان اډبډز اډبڇ ػًاى)٫( اڅڂًْ )ٹًرػبډٮٍ 

ثب ډَٿ ډإډًن ثٍ ٕٙٮٕبن ٵٚبٍ ثٕٚشَْ ياٍى ٙي ي اډبڇ وِٕ ډلييى ٙي ي ډُمشَٔه وٺ٦ٍ ٹـًر  

آوُب ٔٮىٓ ٙوٜ اډبڇ ډٮًٞڇ)٫(، ىٍ ډٮَٟ سُئي ٹَاٍ ځَٵز. اٵِين ثَ سُئي كپًډز، 

وِٕ سُئيْ ىٔڂَ ثَاْ ػبډٮٍ ٕٙٮٍ ثًى ځً أىپٍ سَىٔي  ولچٍ َبْ اولَاٵٓ ي ډٚبٍة ٵپَْ

ثَهٓ ٕٙٮٕبن وٖجز ثٍ اډبډز اډبڇ ػًاى)٫( ثٍ أه ډًاٍى ا١ـبٵٍ ډـٓ ٙـي. ىٍ ثٍَٕـٓ ٍٵشـبٍ      

اډبڇ)٫( ثٍ و٪َ ډـٓ ٍٕـي ٍاَجـَى سٺٕـٍ ډؼـيىا ٹـًر ډـٓ ځٕـَى ي اٵـِين ثـَ آن ثـَاْ ٍٵـ٬             

ٖشَىٌ سَ ي ثـب ٹـًر سـَ ثـٍ ٽـبٍ      سُئيار ثَٕيوٓ ي وِٕ ٍٵ٬ ١ٮٴ ىاهچٓ ٕبُډبن يٽبڅز ځ

هًٔ٘ اىاډٍ ډٓ ىَي. اډبڇ ػًاى)٫( َمبوىي ديٍ ثٍِځًاٍٗ ٍاَجَى َمپبٍْ ثب كـبٽڈ ٍا ثـٍ   

 ٭ىًان ىٔڂَ ٍاَجَى اٹش٢بئٓ ثٍ ډى٪ًٍ َيأز ػبډٮٍ ٕٙٮٍ ثٍ ٽبٍ ډٓ ثَى. 

( ډؼيىا كبٽڈ ډٓ ًٙى ي كشـٓ سُئـي   tسُئي-sثب ُٙبىر اډبڇ ػًاى)٫( اڅڂًْ )ٹًر

َ ي ځٖشَىٌ سَ ډٓ ًٙى ي أه ثب هلاٵز ډشًٽڄ ٭ٕىٕز ياٹٮٓ ي اٵـِأ٘ ثٕٚـشَْ   ه٦َوبٻ س
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ډٓ ٔبثي. ََ ؿىي سُئيار ډل٦ٕٓ ډبوىي كپًډز ٭جبٕٓ ي اولَاٵبر ي ٵَٹٍ ځَائٓ اٵِأ٘ 

دٕيا ٽَىٌ إز اډب ىٍ ٭ٕه كبڃ ػبډٮٍ ٕٙٮٍ ٭چَٕٱڈ ٵٮبڅٕز ٱلار، ثب َيأز اډـبڇ ي سـلاٗ   

ثٕٚشَْ ٔبٵشٍ إز. ثىب ثَ أه ډٓ سًان ځٶز ٽٍ اډبڇ ثب اوٖـؼبڇ  ثٓ يٹٶٍ يٽلاْ ٕٙٮٍ اوٖؼبڇ 

 ىاهچٓ ٕٙٮٕبن ثٍ ډِٕان ُٔبىْ سًاوٖشٍ إز سُئيار ډل٦ٕٓ ٍا ىٵ٬ ومبٔي.

ىٍ ىيٍان اډبډز اډبڇ كٖه)٫( ٭ٖپَْ، سُئيَب َمـىبن ثب ٙير ثٕٚشَْ دب ثَػبٕـز  

ي١ـٮٕز اڅڂـًْ ٍاَجـَىْ     ي كشٓ ٕٙٮٕبن ومٓ سًاوىي اډبڇ هًٔ٘ ٍا ډلاٹبر ٽىىـي. ىٍ أـه  

( إز ٽٍ ىٍ آن اُ كياٽظَ سًان ي وٺب٣ ٹًر ثَاْ ٍٵ٬ سُئيَب ثٌَُ tسُئي -sاډبڇ )ٹًر

ډٓ ثَى. ثىبثَ أه ډٓ سًان ځٶز ٍاَجَى اډبڇ ثٍ ػُز كٶ٨ ػبډٮٍ ٕٙٮٍ سٺٕـٍ ٙـئي إـز ي    

ٶـ٨  َمـىٕه ٕبُډبن يٽبڅز َمـىبن كچٺٍ يا٤ٕ اډبڇ ثب ٕٙٮٕبن إز ثَ أه إـبٓ ثـَاْ ك  

ػبډٮٍ ٕٙٮٍ ډُمشَٔه ٍاَجَى سٺًٔز ي ځٖشَٗ ٕبُډبن يٽبڅز إـز. ١ـمه أىپـٍ ٍاَجـَى     

 اٹش٢بئٓ َمپبٍْ ثب كبٽڈ وِٕ اسوبً ډٓ ًٙى  

ىيٍان ٱٕجز اُ كٖبٓ سَٔه ډًاٹ٬ كٕبر ٕٕبٕٓ، اػشمب٭ٓ ػبډٮٍ ٙـٕٮٕبن إـز.اٍسجب٣   

ب٣ ىٍ ىيٌٍ ٕـٍ اډـبڇ   ٕٙٮٕبن ثب اډبڇ ىؿبٍ سلًلار إبٕٓ ډٓ ًٙى ََ ؿىي أه ًٌٕٙ اُ اٍسج ـ

ٹجڄ سٺَٔجب ثَاْ ٕٙٮٕبن ُډٕىٍ ٕبُْ ٙيٌ ثًى اډب ىٍ ٱٕجز ٝٲَا ٵٺ٤ ثًٕـٕچٍ وـًاة اٍثٮـٍ ثـب     

اډبڇ ډَسج٤ ٙيٌ ي دَٕ٘ َبْ هًٔ٘ ٍا ډ٦َف ډٓ ٽىىي ىٍ أه ډٺ٬٦ اډبڇ ثٍ سٺًٔز ػبډٮٍ 

          ْ  ٕٙٮٕبن ډٓ دَىاُى اډب ثٍ و٪ـَ ډـٓ ٍٕـي ثـٍ ػـِ ٕـبُډبن يٽبڅـز، َـٕؾ ٔـټ اُ ٍاَجَىَـب

اٹش٢بئٓ ٭مچٓ ومٓ ًٙى ٔٮىٓ َمپبٍْ ثب كبٽڈ ػبئَ، سٺٍٕ، كمبٔز اُ ٹٕـبڇ َـبْ ٙـٕٮٓ ثـٍ     

ٙپڄ َٝٔلٓ ىٔيٌ ومٓ ًٙى. ىٍ أه ډٺ٬٦، يٽٕڄ اډبڇ ػبٔڂبٌ هـًٔ٘ ٍا ثـٍ وـًاة ىاىٌ ي    

ىٍ ٱٕجز ٝٲَا أه وبئت اډبڇ)٫( إز ٽٍ ثب ىٔڂَ يٽلا اٍسجب٣ ىاٍى. ىٍ أه ي١ٮٕز ػبډٮٍ 

ٔپٓ اُ ډُمشَٔه وٺب٣ ٹًر اي ډٓ ًٙى ي ثٍ اًن اڅُٓ سُئيْ اُ وبكٕـٍ   ٕٙٮٕبن، ك٢ًٍ اډبڇ

كبٽڈ ثَ ػبن اډبڇ وٕٖز. اډبڇ اُ ٕـًْ ىٔڂـَ ٵَٹـٍ َـبْ ډوشچـٴ ي ثـي٭ز َـب ي َمـىـٕه         

 سٶپَار ٱلار ىاډه ځَٕ ػبډٮٍ ٕٙٮٍ إز.  
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 ٔبتش٤غ ساٞجشدٞب٢ دای٣ٕ أبٔبٖ ؿ٥ؼٝ

٘بْ 
 أبٔبٖ

 SO اػتشاتظ٢ 

 )لٛت، فشصت(
 St تظ٢ اػتشا

 )لٛت، تٟذ٤ذ(
 wO اػتشاتظ٢ 

 )ظؼف، فشصت(
 wt اػتشاتظ٢ 

 )ظؼف، تٟذ٤ذ(

)٫
(ٓ
 ٭چ
ډبڇ
ا

 

 
سٮچٕڈ ، ًَٔز ٕبُْ 
ٕٙٮٓ، ٍاَجَى ډوبڅٶز 
 ثب كپًډز ٱبٝت

  

)٫
ه)
كٖ

بڇ 
اډ

 

 

كٶ٨ ي اوٖؼبڇ ػبډٮٍ 
ٕٙٮٍ، ٍاَجَى ډوبڅٶز 
ثب كپًډز ٱبٝت ي 

 سٮچٕڈ ډٮبٍٳ

  

)٫
ه)
ٕٖ
 ك
ډبڇ
ا

 

   

 ٍاَجَى ډوبڅٶز ثب
كپًډز ٱبٝت، 

كٶ٨ ډًػًىٔز ٕٙٮٍ 
 ي ډٮبٍٳ إلاڇ

)٫
ى)
ؼب
ٕ 
ډبڇ
ا

 

 
ًَٔز ٕبُْ ٕٙٮٓ، 

سٮچٕڈ، ٍاَجَى ډوبڅٶز ثب 
 كپًډز ٱبٝت

  

)٫
(َ
 ثبٹ
ډبڇ
ا

 
ًَٔز ٕبُْ ٕٙٮٓ، 
ډوبڅٶز ٕٕبٕٓ ثب 
كبٽمٕز، اوٖؼبڇ 
 ٕٙٮٕبن ي سٮچٕڈ ٕٙٮٍ

   

)٫
ٷ)
ٝبى

بڇ 
اډ

 

ًَٔز ٕبُْ ٕٙٮٓ، 
ډوبڅٶز ٕٕبٕٓ ثب 
 كبٽمٕز، اوٖؼبڇ
 ٕٙٮٕبن ي سٮچٕڈ ٕٙٮٍ

   

)٫
ڈ)
ب٩
 ٽ
ډبڇ
ا

 

 

ًَٔز ٕبُْ ٕٙٮٓ، 
ډوبڅٶز ٕٕبٕٓ ثب 
كبٽمٕز، اوٖؼبڇ 
 ٕٙٮٕبن ي سٮچٕڈ ٕٙٮٍ
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٘بْ 
 أبٔبٖ

 SO اػتشاتظ٢ 

 )لٛت، فشصت(
 St تظ٢ اػتشا

 )لٛت، تٟذ٤ذ(
 wO اػتشاتظ٢ 

 )ظؼف، فشصت(
 wt اػتشاتظ٢ 

 )ظؼف، تٟذ٤ذ(

)٫
١ب)

ڇ ٍ
اډب

 

ًَٔز ٕبُْ ٕٙٮٓ، 
ډوبڅٶز ٕٕبٕٓ ثب 
كبٽمٕز، اوٖؼبڇ 
 ٕٙٮٕبن ي سٮچٕڈ ٕٙٮٍ

   

)٫
ى)
ػًا

بڇ 
اډ

 

 

اوٖؼبڇ ٕٙٮٕبن،ډياٍا، 
ډوبڅٶز ٕٕبٕٓ ثب 
 كپًډز،آډًُٗ ي
سٮچٕڈ ػًاډ٬ ٕٙٮٍ ي 

آډبىٌ ٕبُْ ػبډٮٍ ٕٙٮٍ 
 ثَاْ ٱٕجز.

  

)٫
(ْ
َبى

بڇ 
اډ

 

 

اوٖؼبڇ ٕٙٮٕبن،ډياٍا، 
ډوبڅٶز ٕٕبٕٓ ثب 
كپًډز،آډًُٗ ي 
سٮچٕڈ ػًاډ٬ ٕٙٮٍ ي 

آډبىٌ ٕبُْ ػبډٮٍ ٕٙٮٍ 
 ثَاْ ٱٕجز.

  

)٫
( ْ

پَ
٭ٖ
ه 
كٖ

بڇ 
اډ

 
 

اوٖؼبڇ ٕٙٮٕبن،ډياٍا، 
ډوبڅٶز ٕٕبٕٓ ثب 
كپًډز،آډًُٗ ي 

ډ٬ ٕٙٮٍ ي سٮچٕڈ ػًا
آډبىٌ ٕبُْ ػبډٮٍ ٕٙٮٍ 

 ثَاْ ٱٕجز.

  
)٫
ن)
ُډب
بڇ 
اډ

 

   

اوٖؼبڇ ٕٙٮٕبن، 
ډوبڅٶز ٕٕبٕٓ ثب 
كپًډز،آډًُٗ ي 
 سٮچٕڈ ػًاډ٬ ٕٙٮٍ
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 ٔبتش٤غ ساٞجشدٞب٢ التعبی٣ أبٔبٖ ؿ٥ؼٝ  

٘بْ 
 أبٔبٖ

 SO اػتشاتظ٢ 

 )لٛت، فشصت(
 St اػتشاتظ٢ 

 )لٛت، تٟذ٤ذ(
 wO اػتشاتظ٢ 

 )ظؼف، فشصت(
 wt ػتشاتظ٢ ا

 )ظؼف، تٟذ٤ذ(
اډبڇ 
 ٭چٓ)٫(

 
َمپبٍْ ثب كبٽڈ ، 

 سٺٍٕ
  

اډبڇ 
 كٖه)٫(

 
َمپبٍْ ثب كبٽڈ ، 

 سٺٍٕ
  

اډبڇ 
 كٖٕه)٫(

 
َمپبٍْ ثب كبٽڈ ، 

 سٺٍٕ
 

ډٺبثچٍ ثب كبٽڈ، ٭يڇ 
 ٍ٭بٔز سٺٍٕ

اډبڇ 
 ٕؼبى)٫(

   
ٍاَجَى سٺٍٕ ي 
 َمپبٍْ ثب كبٽڈ

اډبڇ 
 ثبٹَ)٫(

ٍاَجَى سٺٍٕ،َمپبٍْ ثب 
، ٍاَجَى سٚپٕڄ كبٽڈ

 ٕبُډبن يٽبڅز.
   

اډبڇ 
 ٝبىٷ)٫(

َمپبٍْ ثب كبٽڈ ، ٍاَجَى 
سٺٍٕ،ٍاَجَى سًٕٮٍ ٕبُډبن 

 يٽبڅز.
   

اډبڇ 
 ٽب٩ڈ)٫(

 
سٺٍٕ،َمپبٍْ ثب كبٽڈ 
، ٍاَجَى سًٕٮٍ ٕبُډبن 

 يٽبڅز.
  

اډبڇ 
 ١ٍب)٫(

ٍاَجَى سٺٍٕ َمپبٍْ ثب 
كبٽڈ ، سيايڇ ٕبُډبن 

 يٽبڅز
   

اډبڇ 
 ػًاى)٫(

 
سٺٍٕ، َمپبٍْ  ٍاَجَى

ثب كبٽڈ ٍاَجَى سيايڇ 
 ٕبُډبن يٽبڅز.

  

اډبڇ 
 َبىْ)٫(

 
ٍاَجَى سٺٍٕ ي سيايڇ 
 ٕبُډبن يٽبڅز.

  

اډبڇ كٖه 
٭ٖپَْ 
)٫( 

 
سٺٍٕ، ٍاَجَى سيايڇ 
 ٕبُډبن يٽبڅز.

  

اډبڇ 
 ُډبن)٫(

 
ٍاَجَى سيايڇ ٕبُډبن 

 يٽبڅز.
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 ٥ٌش٢ ٘ت٥جٝ

ائمـٍ )٫(    ي،ٔٙـي  زٔثـب سًػـٍ ثـٍ ډلـييى    ًٕاڃ دَىاهشٍ ٙي ٽٍ  هٔثٍ ا دْيَ٘ هٔا ىٍ

اٍسجـب٣ ؿـٍ ياٽـى٘     هٔ ـٽَىوـي ي ىٍ ا  ٓډَىڇ ٭مڄ ډ ٔٓي ٍاَىمب زٔؿڂًوٍ ثٍ ٍٕبڅز َيا

كٶـ٨ ي   ْائمٍ )٫( ثَا ٓبٕٕٕ ٍْاَجَىَب ڂَٔى بنٕىٍ ثَاثَ ىٕشڂبٌ كبٽڈ ىاٙشىي؟ ثٍ ث َٔٓب

ډى٪ًٍ سلٺٸ َيٳ  ثٍثب كبٽمبن َڈ ٭َٞ ؿٍ ثًىٌ إز؟  ٔٓبٍئىٍ ٍي ٮٍٕػبډٮٍ ٙ ْاٍسٺب

 ٓٽلان اُ آن إشٶبىٌ ډ ـ َْب زَٔٔدْيَ٘ ي ثب سًػٍ ثٍ ٙىبهز ٍاَجَى ٽٍ ٭ميسب ىٍ ډي

ػبډٮـٍ   ٓبٕ ـٕٕ ٤ٕډل ٍٓيٗ ثٍ هًث هٔثپبٍ ځَٵشٍ ٙي. ىٍ ا  swot ًٙى، ٍيٗ ًٕآر

 ىَي.  ٓٽىي ٍا وٚبن ډ ٓډ ٓٽٍ ََ اډبڇ ىٍ آن ُويځ ْا

ٍ  ٙـي ډٚـوٜ   ٮٍ،ٕاډبډبن ٙ ْي اكٞبء ٍاَجَى ٓثٍَٕ ىٍ  ْا٥ُـبٍ)٫( ٍاَجَىَـب   ائمـ

ثًىٌ إـز ي   پٖبنٔثٍ ًٍٝر  ٘ٔسلٺٸ اَياٳ هً ْثَا ٚبنٔىاٙشٍ اوي ٽٍ ىٍ َمٍ ا ٓطبثش

 ٓٵـَاُ ي ٵـَيى كپًډـز َـب، ځٖٖـز وٖـڄ َـب ي كش ـ        ،ٓځٌٙز ُډبن ي سلًلار اػشمـب٭ 

 ْسلـًلار ٍاَجَىَـب   هٔوڂٌاٙشٍ ي ياٽى٘ ثٍ سمبڇ ا ٍْاَجَىَب اطَ هٔثَ ا ٓٵََىڂ َارٕٕسٲ

ً      ٍاَجـَى ، بنٕٮٕإز. ٍاَجـَى اوٖـؼبڇ ٙ ـ   پٖبنٔ يثز طب ي  ْډوبڅٶـز ثـب كبٽمـبن ػـبئَ اډـ

ډٖـبڅمز   ٖٓـش ٔي َمِ ىڇٍاَجَى ډٖبڅمز ثب ډَ، ٮٍٕي آډًُٗ ػبډٮٍ ٙ ڈٍٕاَجَى سٮچ ٓ،٭جبٕ

ً  ز،ٔي ډٖإڅٍ ډُيي ٍٓاَجَى ٩ًٍُ ډىؼ ،ِٕآډ ُ  زٔ ـٍاَجـَى َ  ټٔ ـثـٍ ٭ىـًان    ٓ ٮٕٙ ـ ْٕـب

 .إز ٓائمٍ)٫( ٹبثڄ ٙىبٕبئ ٓشَٔٔډي ٌَٕىٍ ٕ ٍٓاَجَى طبثز ي اٝچ

ٽـٍ ىٍ ػبډٮـٍ    َٓاس ـٕٕائمٍ طبثز وجـًى ثچپـٍ ثـَ إـبٓ سلـًلار ي سٲ      َْمٍ ٍاَجَىَب اډب

اُ  زٔ ـكمب ٓٙـي. ٍاَجـَى اٹش٢ـبئ    ٓاػَا ډ ـ ٮٍٕىٍ ػبډٮٍ ٙ ٓٙي ځبٌ ٍاَجَى ډًٹش ٓډ ؼبىٔا

ٍ  ٍٓاَجـَى اٹش٢ـبئ   ،ٍٕ ـسٺ ٍٓاَجَى اٹش٢بئٓ، ٮٕٙ َْب بڇٕٹ ٍاَجـَى   ،َثـب كـبٽڈ ػـبئ    َْمپـب

ائمٍ)٫( إز. ىٍ َمٍ اكًاڃ، ائمٍ)٫(  ْ اٹش٢بئٍٓاَجَىَب اُ ػمچٍ ٕبُډبن يٽبڅز ٓاٹش٢بئ

آن ثب َڈ ډشٶبير ثًىٌ إز ي اځـَ   َْب ًٌٕاډب ٙ ويىٍ كبڃ ډجبٌٍُ ثب ٥بٱًر ُډبن هًى ثًى

ډٖبڅٍ ىٍ كياٹڄ َب ي ثٍ ػُز اػجبٍ ُډـبن ثـًىٌ إـز.     هٔىاٙشىي ا ٓثب كبٽڈ ػًٍ اٍسجب٣ ډ

ىاىوـي ي اُ سمـبڇ اډپبوـبر ډًػـًى ثـٍ       ٓاىاډٍ ډ ٘ٔوُب ثب إشٺبډز ي ٝلاثز ثٍ ډجبٌٍُ هًآ

 َْٕ ـٽَىوي. ََ ؿىـي ثپـبٍ ځ   ٓډ بىٌإشٶ بنٕٮٕٙ ٓآځبَ ٘ٔاٵِا ْثَا مبوٍٕكپ بٍٕٙپڄ ثٖ
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وٚبن ىاىٌ ٽـٍ   ٓؤٙيٌ إز اډب ًٙاَي سبٍ ٓاُ ُډبن ٭مچ ٓىٍ ثٍََ َبئ ٍٓاَجَى اٹش٢بئ هٔا

َ  زٔاُ ٍٕبڅز هًى ٽٍ َمبن َـيا  ٮٍٕاډبډبن ٙ ـڂبٌَٕ َ  ٘ٔي اٵـِا  بنٕٮٕٙ ـ ْي ٍَجـ  ٓآځـب

 .ىاٙشىي ٓىٕز ثَ وم ٚبنٔا

ٍ ٔٙـي ٽـٍ ٙب   ؼبىٔډلٺٸ ا ْدْيَ٘ ثَا هٔىٍ اطىبء ا ْڂَٔى ْكبڃ دَٕ٘ َب هٔا ثب  ٖـش

دـْيَ٘ كب١ـَ    ڄٕ ـسپم ْٹَاٍ ىاىٌ ٽٍ ىٍ ٍإشب ٓآن ٍا ډًٍى ثٍَٕ ْڂَٔى هٕإز ډلٺٺ

 ْكٶـ٨ ي اٍسٺـب   ْائمـٍ )٫( ثـَا   ٓٵََىڂ ـ ْلار ډبوىـي ٍاَجَىَـب  اُ ٕـًا  ٓهًاَي ثًى. ثَه

ائمٍ )٫(  ٓاػشمب٭ ْثب كبٽمبن َڈ ٭َٞ ؿٍ ثًىٌ إز؟ ٍاَجَىَب ٔٓبٍئىٍ ٍي ٮٍٕػبډٮٍ ٙ

ثـب كبٽمـبن َـڈ ٭ٞـَ ؿـٍ ثـًىٌ إـز؟         ٔٓبٍئ ـىٍ ٍي ٮٍٕػبډٮـٍ ٙ ـ  ْكٶـ٨ ي اٍسٺـب   ْثَا

 ٕٓـًالار ډ ـ  هٔ ـٍ ثـًىٌ إـز؟ ا  اُ ٍاَجَىَب ؿ ټٔاسوبً ََ  ٓي اػشمب٭ ٓبٕٕٕ َْب ىٍُٕډ

 .ئومب ٓبؤدْيَ٘ كب١َ ٽمټ ٙب ڄٕسًاوي ىٍ ثُجًى ي سپم
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